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Bevezeté
Pedagdgiai munkédnkat a 2022-2023. nevelési évben az intézményi dokumentumok szerint

kezdtik meg. (Pedagégiai Program, SZMSZ, Hazirend) A dokumentumok feliilvizsgalatat
kdvetden modositasokat tettiink az aktudlis torvényi véltozasok szerint és az évodank
arculatanak megfeleléen. A Pedagégiai Programunk feliilvizsgalatat kisvetSen modositasokat

tettiink, melyet az év kezdete el6tt elfogadtattunk a neveld-testiilettel és a képviselS-testiilettel,

igy eszerint kezdhettiik meg az évet.

A Pedagoégiai Program médositésa az elézd év tapasztalatai alapjan torténtek. Megfogalmaztuk,
hogy min sziikséges médositani. Ehhez timpontot adott a vezetSi palyazatom, melyben
megfogalmaztam céljaimat, terveimet és a kiemelt teriileteket. Ezek figyelembevételével
késziilt el az Eves Munkaterv. A legszembetiindbb valtozés a programok, munkakozosségek
szervezésében volt. Az eldzé év tapasztalata alapjan tgy dontsttiink, hogy az eredményes és
atlathaté miikédés érdekében lecsokkentjiik a munkakozésségek szamat és bizonyos el8z6

munkakozdsségi feladatokat kiilsn beépitettik a Munkatervbe felelés kijelslésével.

A dokumentumok attekintése, feliilvizsgalata soran megallapitottuk, hogy az &6t évre tervezett
fejlesztések megvaldsitisaban jé! haladunk. A tervezés soran beépitettem a dokumentumokba
a Vezet6i Palyazatomban leirtakat, A £5 iranyvonalat a kérnyezeti nevelés adta és tovébbra is
hangsilyosan jelen van a kiilénleges bandsmadot igényl gyermekek ellatasa, fejlesztésiiknek
a kicpitése, uj utak keresése, a prevencié, A tehetségesirdk segitése az ovodapedagdgusok
feladata a mindennapokban, de ezt megtamogattuk néhany programmal, ami az évet atlelte.
Pl: Zeneovi, Bozsik Program. A Jovében a tehetséggondozas fejlesztése, tjabb teriiletek
kijeloiése lesz a feladatunk. A z6ldit6 térekvések hangsulyosak voltak, ezeket megvalésitotiuk
és haladunk a Z6ld Ovoda felé. 2023-ra terveztiik a Zsld Ovoda palyazat beadésat, melyet
megvaldsitottunk. A 2022-2023. nevelési évben folyamatosan frtuk a pélyazatott, uj dtleteket,
programokat valtottunk valéra a kérnyezeti munkakdzosség igényes munkdjanak segitségével.
A csoportok életében is az 6vodapedagdgusok kémyezeti tartalmakkal tsltsték meg a
mindennapokat. Innovaciokat épitettiink be az évoda életébe és tervezzik ezt a jovoben is,
Haladunk egy uton, amely szamtalan lehetséget biztosit a gyermekek egészséges
személyiségfejlodéséhez, készségeik-képességeik fejlesztéséhez és  sok U élményt,

tevékenységet, tapasztalatszerzést tesz lehetéve.

Az év masodik fele a torvényi valtozdsoktd] volt hangos, folyamatosan tajékozadott a vezetbség

az 0 informiciokrdl, a tdrvény értelmezésérél. Az alkalmazotti kozdsség t6bb izben



értekezleteken kapott naprakész tdjékoztatast. fejlesztésekre Ezt a nevelési évet a torvényi
viltozasokra valé vdrakozis jellemezte. Folyamatosan kaptuk az informdciékat,
megfogalmazhattuk véleményiinket, meglatasainkat. Sok 4j elképzeléssel ismerkedtiink, amely
megosztoak voltak 6vodénkban, Megtapasztaltuk a pedagégus sztrajkot és a vezetség nagy
hangsilyt fektetett a dolgozdk korrekt tajekoztatisara, megnyugtatdsara.

1. Helyzetelemzés
Ovodankban a 2022-2023. nevelési évben — az Alapité Okirat alapjan — 14 csoportban folyt a

nevel$ munka, a felvehetd gyermekek szdma maximum 420 £6 volt. A székhely intézmény
(Dunavarsany, Arpad w.14) 2 épiiletében &sszesen 11 csoport, a telephely intézményben
(Dunavarsany, Barték Béla u.25) 3 csoport kapott helyet. Az 1. sarki épiiletben a csoportszobdk
mellett egy logopédiai-fejlesztészoba &s ¢gy tornaterem allt a csoportok és a fejleszték
rendelkezésére. A 2. emeletes épiiletben egy tornaszoba és egy logopédiai-fejlesztd szoba
biztositotta a fejlesztéshez a megfelels helyet. A telephely intézményben egy fejlesztdszoba és
a tornaszoba biztositott helyet a fejlesztések megvaldsitisira. Minden fejlesztés helyiséget
maximalisan kihasznaltunk a logopédiai, mozgas, gyogypedagbgiai és autizmus specifikus
fejlesztésekre. A gyermeklétszam és a kiilénleges bandsmadot igényld gyermekek 1étsz4ma is,
az ¢v folyaméan folyamatosan névekedést mutatott. A nevelési €v végére a gyermeklétszdm
emelkedése és folyamatos SNI diagnézisok eredményeként a ,,f6” 1étszam 420 fo1é ugrott.
Ebben az évben is megfogalmazédott a csoportbSvités igénye. Varosunkban folyamatosan né
a lakossag és a gyermekek szama, illetve az €desanyak visszatérnek a munka vildgaba, amihez

szilkségitk van a gyermekek elhelyezésére kozneveldsi intézményben: 6vodaban.



L.1. Adatok a 2022. okt6ber 1-i statisztika alapjin

[ Osszes f Székhely Telephely |
Arpid un.14. | Barték B.u.25.
Gyermeklétszam 393 313 80 _I
Lény 190 153 37
[ Fiti 203 160 43
SNI (saristos nevetést igényip 1o 9 |
BTMN (peitteschedéss, tamuiis, magatartdsi 16 12 -4
nehézség)
I HH métrinyos hetyzersy | | -
HHH paimozottan hdtrinyos helyzett) - -
Veszélyeztetett - - - ]
Kiilfoldi sllampolgar i ] = 1
 Ovodai nevelés alél felmentett -
Etkez§ gvermekek szima 393 313 80
Térités nélkiil étkezék 276 209 67
Téritéses 117 104 13
Nem étkezik
 Tartés beteg 5 5 - _i
2 2

Rendszeres gyermekvédelmi

timogatisban részesiil

()vodak«'itelezettségiiket
kiilfoldon teljesitik

1.2. A gyermeklétszam alakuldsa a nevelési év folyaman

A nevelési évet magas létszammal kezdtiik ¢s folyamatosan jelentkeztek sziilsk gyermekiik

felvételének igényével. Minden gyermeket, aki helyi lakos volt, életvitelszeriien 2 telepiilésen

€lt és 2023.augusztus 31-ig betslistte a 3. életévét, felvettiik.

A 2022, oktSber 1-i statisztika alapjan a gyermeklétszam 393 £6 volt (Székhely intézmény 313

18 /Telephely intézmény 80 £3) mely a nevelési év végére, a 2023, augusztus 31-i adatok alapjan

399 fére (Székhely intézmény 318 & / Telephely intézmény 81 f3) emelkedett, az 10 f§ SNI

létszam 20 fore emelkedett. A szamitott létszamunk az 17 £§ SNI gyermekkel (10 gyermek 2

5



{6nek szdmit, 7 gyermek 3 fonek szdmit, Gsszesen a 17 gyermek 41 fének szamit) egyiitt
Osszesen 423 16 volt.

A beiratkozasi adatok alapjén a létszam folyamatos emelkedése prognosztizalhaté a jovére
vonatkozéan is. A fenntartéval folyamatosan egyeztetiink arrdl, hogy a gyermeklétszam
novekedése indokoltta teszi 0j csoport nyitasat a jovSben. Reménysugar csillant meg eziigyben
€s az év végére realizalodott, hogy lehetdség lesz csoportbdvitésre a telephely intézményben.
Az Gvodai csoportok a nevelési év folyaman folyamatosan magas létszdmuak voltak és
emelkedd tendencidt mutattak. A 163 £5 tankételes kori gyermekbd! 2022 aprilisaban 126
gyermeket irattak be a kévetkezd nevelési évre az ltalanos iskola 1. éviolyamara.

9 gyermek szdmdra javasolta a pedagdgiai szakszolgalat, illetve 28 gyermek szdmdra
engedélyezte az Oktatasi Hivatal (sziiléi kérés alapjan} a tovébbi 1 év 6vodai nevelést {2011.
¢vi CXC. tv. 8.§ (2) bekezdése alapjan}.

A 2023-2024. nevelési évre torténd beiratkozas személyes formaban tortént, az Svoda
honlapjéan, djsigban meghirdetett idépontokban, A 2022-2023. nevelési évre vonatkozéan 138
gyermek felvételét rogzitettiik, ebbSl 134 gyermek felvételét teljesitettiik, és 4 gyermeket
utasftottunk el. Az elutasits oka az volt, hogy nem Dunavarsanyon élnek.

Az eldz6 évek tapasztalata alapjan, nagy hangsilyt fektettiink arra, hogy a sziildket még az
Ovodai beiratkozds elétt, a térvényben meghatdrozott idépontok elétt széleskdriien
tajékoztassuk a lehetdségekrol.

Az Ovodai felvételt azon gyermekek szémara kételezéen biztositani kellett, akik 2022.
augusztus 31-ig betsltotték a 3. életéviiket, valamint ahol hivatalosan igazoltak, hogy az évoda
felvételi korzetében dllandé lakcimmel (ennek hidnydban tartézkodasi cimmel) rendelkeznek.
A gyermekek felvételével kapcsolatban a Védénéi Szolgélattal és a Gyermekjoléti és
Csaladsegit8 Szolgalattal is egyeztettem, véleményiiket kikértem. A 2019. augusztus 31, utan
szilletett gyermekek egy része felvételt nyert, de sokat sajnos férhely hidnydban el kellett
utasitani. Az 0 bélesdde, mely az intézményiink részeként mikadik, tobb esetben megoldast
Jelentett az elutasitott gyermekek felvételében. Amennyiben férdhely iiresedik meg az
6vodaban, folyamatosan tudjuk felvenni a gyermekeket.

Az eléz8 évben tapasztalt problémak miatt, a védénék is segitettek az érintett gyermekek korai
fejlesztdbe iranyitasaval. A beiratkozds tapasztalata volt, hogy a sziilék mar tobb esetben
rendelkeztek megfeleld informacidval az 6vodai kotelezettség aldli felmentésrd] és a korai
fejlesztésrd]. Egyre tobb gyermeket érint az SNI mir az évodaba 1épés pillanatiban, ezért a

korai felismeréssel a korai fejlesztéshez jutashoz szeretnénk segiteni az €rintett csaladokat.



1.2.1. Specidlis foglalkozast, ellatast igénylé gyermekek

Intézményiinkben SNI és BTMN gyermeckek egyre nagyobb szidmban vannak jelen. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy minden évben né a kiilénleges bandsmaédot igénylé gyermekek
szama és a nevelési év alatt folyamatos a diagnosztizalasuk. Ebben az évben is igy volt, hiszen
év kozben folyamatosan vizsgiltak a gyermekeket és érkeztek hozzank a szakértdi vélemények
SNI és BTMN megillapitdsokkal. Egyre t6bb gyermek kapott autizmus spektrum BNO kédot.
A fejlesztéseket a szakvéleményekben hatéroztak meg. Ennek eredményeként a fejlesztd
szakembereknek (jabb gyermekeket kellett bevenni a fejlesztésbe. A gyakorlatban ez
folyamatosan, zokkenémentesen valdsult meg. Olyan nagy Iétszdmmal dolgoznak a
gyogypedagdgusok és fejlesztk, hogy indokoltta valt Gjabb 4llandé fejleszté 4llashely
igénylése. A képviselé-testiilet elfogadta kérésemet és biztositott az intézmény részére |
konduktor, mozgasfejleszto allas helyet, melyet betdltsttem. Ez allis lehetévé teszi, hogy tobb

gyermek szakszer(i elldtdsara keriiljn sor és a mozgasfogyatékos gyermekek ellatdsa is

biztositott, hiszen a feltétel adott.

2022 méjusaban médositottuk az Alapito Okiratot, melybe jabb SNI ellatdsi teriiletek keriiltek
bele. A moédositast a névvaltozis és az SNI tipusok ellatisanak béviilése indokolta. A

Dunavarsany Viros Onkorményzat Wedres Séndor Ovoda neve Dunavarsanyi Ovoda-

Bileséde névre valtozott.

A korabbiak szerint beszédfogyatékos és egycéb pszichés fejlédési zavarral kiizdé gyermeket

fogadott az intézmény. Atgondoltuk az ellitasi lehetdségeinket és ennek megfelelGen tettiink

modositasokat.

Az Alapité Okirat szerint a kdvetkezd SNI gyermekeket fogadja a Dunavarsanyi Ovoda-
Bolcséde:

¢ beszédfogyatékos gyermek,

* enyhe érzékszervi fogyatékos gyermek,

* egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdd gyermek,

¢ enyhe értelmi fogyatékos gyermek,

* enyhe mozgésszervi fogyatékos gyermek

A Beilleszkedési — Tanulasi — Magatartasi Nehézséggel (BTMN) diagnosztizalt gyermekek és
SNI gyermekek fejlesztését logopédus, gyogypedagogus és mozgisfejleszts, konduktor

szakemberek lattak el



A nevelési év soran 3 f6 logopédus dolgozott az évodankban, Ketts £5 logopédust a Pedagdgiai
Szakszolgalat biztositott szAmunkra, 1 {6 logopédus szerzédéssel dolgozott heti 10 6réban,
megbizasi szerzbdéssel latta el a logopédiai feladatokat, Sajnos az év sordn a szerzddéssel
dolgoz6 kollégané nem tudta feladatat teljesiteni csaladi okok miatt, ezért egy masik logopédus
latta el a feladatokat.

Megbizdsi szerz6dés alapjdn a sajitos nevelési igényi gyermekkel logopédus,
gyogypedagdgus, valamint mozgdsfejleszté szakember foglalkozott (a szakértdi vélemények
alapjin meghatirozott heti idékeretben). Ezt is kiegészitettik a BTMN elldtdssal és néhany
kiscsoportos gyermek fejlesztésével, a szakemberek és 6vodapedagégusok véleménye alapjan.
Sziikségessé valt az draszamok emelése ds egy TSMT fejleszté alkalmazasa, igy mar két

mozgastejlesztd végzettségli pedaggus latta el a fejlesztéseket a gyogypedagbgus mellett.

rfejlesztési teriilet végzetiség | ellatott gyermekek oraszam |
1.félev/2, félév
i gyogypedagbgia 'gyégypedagégia- , SNI, BTMN 12/14
tanuldsban
‘ akadalyozott
logopédia logopédus kotelezo ellatas 5 éves | 11/14
kort6l
logopédia logopédus | SNI, BIMN 10/-
| logopédia logopédus SNIL, BTMN 6/10
I_mozgésfejlesztés konduktor, alapozé | SNI, BTMN 14/ évodai
mozgasfejlesztd allashely
mozgasfejlesziés al-apézé BTMN, nem | 4/4
mozgasfejlesztd diagnosztizalt, de
fejlesztést igényl6 |
gyermekek




Sajdtos Nevelési Igényti gyermekek (SNI)

G81.1 Hemiparesis spastica - |
G80- Cerebral paresis spactica
G91.10 Hydrocephalus, Shunt
| F80.9- A beszéd és nyelvfejlédés nem meghatarozhato zavara
| F83.0- Egvéb pszichés fejlédési zavar -kevert specifikus fejlédési zavarok j
| F90.1- Hyperkinetikus magatartiszavar =
| F84.0- gyermekkori autizmus B
F84.8- egyéb pervaziv (ithaté) fejlédési zavar
F94.8- egyéb gyvermekkori szociglis funkciézavar N
F70 - enyhe mentalis retardacié
F90 - aktivitas és ficyelem zavara
F79 - nem meghatarozott mentalis retardicié
F84.9- nem meghatirozott pervaziv fejlodési zavar
F90.9- nem meghatirozott figyelemzavar

1.2.2, Szigetszentmiklési Csalad- és Gyermekjo6léti Kizpont

A Szigetszentmiklosi Csaldd- és Gyermekjoléti Kézponttal kotott megéllapodas alapjan, az
6vodai szocidlis segild tovabbra is jelen volt az évodankban heti 1 alkalommal. Az dvodai
szocidlis segité feladatai elssorban prevenciés célokat szolgéltak az intézményben. A székhely
¢s a telephely intézmény kozott osztottuk be a feladatokat. Havonta 3 alkalommal a székhely
intézményben, havonta 1 alkalommal a telephely intézményben segitett a szakember.
Tevékenységével segitette a gyermeket az 6vodai kozosségbe vald beilleszkedésben, nevelési
problémék esetén a csalddot a nehézségek, konfliktusok megolddsaban, segitette a gyermek
veszélyeztetettségének megelézését, illetve megsziintetését, illetve az dvodapedagdgusokat
tandccsal, iranymutatassal.

Az egylittm(ik6dés eredményesnek bizonyult, hiszen az 6vodapedagogusok segitséget kaptak
munkajukhoz a kéz8s konzulticiék sordn. A leggyakoribb problémak voltak tovibbra is:
magatartds  és/vagy teljesitmény nehézség/zavar, a gyermek intézménybe valé
beilleszkedésének nehézségei, sziilék nevelési problémai. Tobb esetben a sziildk kézstt is
konfliktus ad6dott a gyermek nevelésével kapcsolatban.

A szocialis munkéssal Sziildi Férumot terveztiink, de érdeklédés hidnyaban inkabb a személyes
beszélgetést valasztottuk konkrét helyzetekben. A szakember az ovodapedagogussal kézosen
tanicsokkal, otletekkel latta ¢l a sziilSket. Az eredményeként a gyermek magatartisa pozitiv

irdnyban véltozott és a sziil6 kompetenciiban megerdsitést nyert, amit beépitett a nevelésbe.

A sziil8 kérte a gyermeke tovabbi vizsgélatat.



Egyiittm{ikodésiink hatékony és eredményeket mutat. Tovabbra is szeretnénk a szocidlis

segit6vel egyiittmiikédni és bevonni a nehézségek megoldasaban, ezzel is segitd kezet nyujtani
a sztiloknek.

A gyermckvédelmi feladatokat, teendéket a nevelési év folyaman intézményiink
gyermekvédelmi felelése és az intézményvezetd koordinalta. Az esetenkénti sziikséges
jelzéseket, a gyermekek fejlédését érintd veszélyeztets problémak esetében megtettiik a Csalad-
¢s Gyermekjéléti Szolgdlat felé, de bizonyos esetekben egyiittmiikodtiink az dvodai szocidlis
segitbvel is. Az érintett kollégék, kellé diszkrécié és titoktartds mellett tajékoztatast kaptak a
gyermekvédelmi intézkedések sziikségességérdl.

A Gyermekjoléti Szolgalat felé 2 esetben kiildtiink Jelzést a fennallé problémardl.

Nagy hangsulyt fektetink a sziilék tajékoztatdsira az Ovodakotelezettséggel kapcsolatban.
Sziil6i Férum keretében az Gjonnan évodaba 1épd gyermekek sziileit tdjékoztattuk ennek a
jelentésérdl, jelentdségérél, az igazolasi formakrél. A  sziiléket tajékoztatjuk az
Ovodakdtelezettségrol, az 6vodiba jérds fontossdgardl, amely a gyermekek fejlédését segiti az
U] szocializ4ciés térben.

A sziil6i értekezleten is kitértek az Ovodapedagdgusok a tajékoztatasra.

Két esetben kellett a sziil§ figyelmét felhivni, de egyeb intézkedés nem volt sziikséges.

A nevelési év soran nem kellett a Kormanyhivatal felé Jelzést tenni azért, mert a gyermek nem
Jart dvodaba,

Jellemz6, hogy a sziildk, mér a kételezd Gvodaba jarés elott szeretnék gyermekeiket beiratni
intézménylinkbe, hogy visszatérhessenek a munkdba. A sziilék folyamatosan jelezték
beiratkozdsi igényeiket az év folyaméan.

A sziil8k az augusztus 31-e utan sziiletett, nem évodakoteles gyermekeket is szerették volna
sok esctben beiratni az intézménybe Azokat a gyermekeket, akik 6vodakételesek voltak,
felvettitk és mérlegelve a fér6hely szamot, az dssze aug.31 utan sziiletett gyermeket fel tudtuk
venni, aki a nevelési év kezdetéig jelentkezett. Ev kdzben is jelentkeztek dvodai felvételre,

melyeknek eleget tudtunk tenni.

Ev kozben sok gyermeket diagnosztizaltak sajatos nevelési igénnyel (SNI), igy jelentésen

megemelkedett a gyermek £ szama.
A magas gyermeklétszdm, a nagyon magas csoportlétszam ¢s a sziiléi igény arra, hogy év

kozben is megkezdhesse a 3 évet betsitott gyermeke az 6vodat, sziikségessé teszi az Gvodai

férohely bévitését,
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1.2.3. Szolgiltatisok
Az 16z évekhez hasonléan, az alapszolgéltatisok mellett — a helyi Erkel Ferenc Alapfoku

Miivészeti Iskolaval k&ézds egyiittmiikodés alapjan — Gvodankban heti két alkalommal
sZeneovi” foglalkozdst tart az iskola zenepedagégusa. Ez a program a tehetség
kibontakoztatasat timogatja. A ,,Zeneovi” foglalkozis egyre nagyobb népszerliségnek drvend
intézményiinkben, folyamatos a jelentkezés. A Zeneovi foglalkozas mellett megjelent az igény
a hangszerek hasznalatinak igényére is. Az érintett sziildket a Zeneiskolshoz iranyitottuk.
Ovodankban lehet8ség van katolikus, illetve reformatus hitoktatis valasztésira a nevelésj &v
soran. Mindkét egyhiz heti rendszerességgel tartott hittan foglalkozast. A kavetkezd évben
tervezzilk a Babtista hittan bevezetését, az egyhdz jelzése alapjan.

Nagy sikerrel zajlott a Bozsik Program ebben a nevelési évben is, mely a 2021-2022. nevelési
évben kezd6ditt meg az évodankban. Keretében tehetséggondozd foglalkozdsokat szerveztek
a gyermekeknek a Bozsik Programot végzett pedagdgusok. 4 f& ovodapedagdgus heti
rendszerességgel tartott foglalkozast az érintett korosztlynak és ismerkedtek a labdajatékkal.
Az dvodapedagdgusok szivesen épitik be a napi életiikbe a labdaval, focival valé jatékos

ismerkedést. 40 gyermeknek volt lehetésége ezeken a foglalkozasokon részt venni.

A kézilabdaval is ismerkedtek gyermekeink délutani foglalkozas keretében. A helyi kézilabda
szakosztily edzdje tartotta a foglalkozasokat. 12 gyermek vett rajta részt.

1.3. Targyi feltételek
A balesetvédelmi, munkavédelmi elSirdsoknak megteleléen szereztink be eszkozoket az

intézmény mindhdrom épiiletébe és a sziikséges javitdsokat, valtoztatasokat a Jjegyzbkonyv
alapjén megtettiik. A konyhskra védéruhakat, ldbzsakokat, fityuldkat vasaroltunk. A konyhékra
¢s az 6ltozékbe, a balesetvédelmi és HACCP szabalyoknak megfeleléen vésaroltunk plusz
eszkézdket. Az 6voda kapacitdsanak megfelels nagysagil hiitdszekrénnyel bdviilt a székhely
intézmény 1. épiilet konyhaja. Az ételallergias gyermekek ellatasa érdekében, melyet torvény
szabalyoz, vasdroltunk mikrét annak érdekében, hogy az eléirasoknak megfelelden talaljuk az
ételallergias gyermekek ételeit. Tovabbra is biztositottuk az ételallergias gyermekek szaméra a

mentes etkezést, illetve azt, hogy sziiléi kérésre otthonrél hozhassanak ilyen esetben ételt. A

kérelmeket engedélyezte az intézmény vezetéje.

Nagy figyelmet forditottunk arra, hogy gyermekeink esztétikus kérnyezetben nevelddjenek,

ezért az eszk6zok, targyak karbantartasa mellett a lecserélésiik is sok esetben indokoltta valt. A
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jatekok, eszkozok karbantartisa, javitasok az dpiileten folyamatosak voltak. Nagyobb

beruhazasokra nyaron keriilt sor.

* A nevelési évet, részben, vagy egészben frissen festett ¢piiletekkel kezdtiik. A 2. épiilet
teljes festése megtortént és telephely intézményiinkben egy csoportszoba, az aula és a
kozlekeds festése tortént meg.

¢ Tdbb csoportba 0j szényeget vdsdroltunk.

* Az udvari jitékok karbantartisa, festése megvaldsult.

* A telephely intézményben a Népegészségiigy javaslatara a padloburkolatot lecseréltiik
a Mokus csoportban.

* A székhely épiilet udvarin 1évé fak kisebb- nagyobb 4gai a nyéri viharban letértek,
radblve az udvari jatékokra. A katasztrofavédelem segitségével és a Dunavarsanyi
Virosgazdilkoddsi Kft- vel egyiittmiiksdve a kdrokat helyreallittattuk.

¢ Elvégeztettiik az érintés-védelmi feliilvizsgalatot és a sziikséges javitdsokat.

* A villimvédelmi feliilvizsgalat a székhely intézmény 2. épiiletében megtortént.
Eredményeként terveztetni és kiviteleztetni kell Gj villamvédelmi rendszert, mely a
kdvetkezd nevelési évben fog megtorténni,

* A székhely intézmény 1. épiiletének 2 mosddjaban részleges felujitds tortént, melyet
folytatni szeretnénk a kovetkezd nevelési évben.

* A székhely intézmény 2. épiiletének emeletén 4 db. légkondicionalét szereltettiink f51.
Ezt a korabbi évek tapasztalata indokolta, mivel az emeleten nagyon felmelegszenck a

csoportszobdk és az irodak.

1.4, Személyi feltételek

A 2022-2023. nevelési évben az intézményiink 14 dvodai csoporttal mikodétt,

1.4.1. Ovoda

Intézményiink betélthetd allashelyeinek szama 2022. szeptember 1-én 68 16 volt. A nevelési év
végére 69 16 lett a dolgozdi 1étszam

A 2022-2023. nevelési évben t6bb személyi valtozas is tortént.

1 £& 6vodapedagdgus nyugdijba vonult, 1 3 6vodapedagogus sziilési szabadsagat kezdte meg,
1 6 évodapedagégus kozalkalmazotti jogviszonya lemonddssal megszint, 2 3
Ovodapedagbgus 4thelyezését  kérte egy masik intézménybe, 1 6 adminisztritor
kdzalkalmazotti jogviszonya lemondissal megszint, | f6 konduktor mozgasfejlesztét

alkalmaztunk é4llandd 4llashelyen Alléspélyézat utjan 3 6 6vodapedagdgus hatirozatlan idejli
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alldshelyen, 1 6vodapedagégus hatirozott idejii dllashelyen €s 2 fé6 adminisztrtor hatdrozatlan
idejd allashelyen keriilt az intézmény alkalmazasiba, A fenntartd segitségével 2 uj dllashelyet
biztositott szimunkra, amit a magas SNI 1étszdm ¢s a specidlis ellatasi igények indokoltak. Ev
kozben létesiilt egy konduktor allashely és a nyéari idészakban kaptunk engedélyt egy
pedagogiai asszisztens allashely 1étesitésére. Autizmus spekirum zavaros gyermek szakértdi

véleményében szerepelt, hogy ellatésahoz plusz 1 {6 pedagdgiai asszisztens sziikséges.

A 2023.08.31-i adatok alapjan a betsltstt allashelyek a kivetkezoképpen alakultak:

SZEKHELY- Arpsd u.14.

;illaishelyek szdma [ Betiltott Allishelyek szdina GYES/GYED-en lévi
{Wodapedagégus | Egyéb ﬁvodapcdagﬁgus Egyéb alkalmazott (}vodnpedagdgus "~ NOKS
| alkalmazott J
23 18 22 18 2 2
|

TELEPHELY-Barték Béla u.25.

Allashelyek szama Betiltitt Allishelyek szima GYES/GYED-en lévi
Uvodapedagigus Egyéb Oivodapedagigus | Egyéb alkalmazott v odapedagégus NOKS
alkalmazott |
]
6 5 6 5 1 1

A 1 16 hatédrozatlan idejii allashelyet 2023.szeptember 1-i kezdéssel téltottink be.

Az intézményvezetd munkdjit az 6vodaban 2 £6 Gvodavezetd helyettes, 1 f6 Gvodatitkar és egy
f0 adminisztrétor segiti. Az évodapedagégusok szama 29 £8 (1 f8 vezetd / 3 f6 GYES-en), a
neveld munkat segité pedagégiai asszisztensek szdma 5 16, a neveld munkat kszvetleniil segité
munkatirs (dajka) 14 f5, valamint 3 6 konyhai alkalmazott és 2 {8 technikai dolgozé (a

Dunavarsinyi Varosgazdalkoddsi Kft. alkalmazdsdban) biztositja 6vodank zavartalan
miikddését.

Szakmai elismerés
Az intézmény dolgozoi részére szakmai elismeréseket vezettiink be, melyet a KT szabélyzatban

rigzitettiink. Minden évben 4taddsra keriil a Hiség- dij (min.20 éve 6vodai dolgozo), Bobita-
dij (szakmai elismerés 1 pedagégus és 1 technikai dolgoz részére), jubileumi dij. (25-30-35-
40 év kozalkalmazott) Idén a Virosi Kézfoglalkoztatotti dijat egy kollégank, pedagogiai

asszisztenstink kapta.
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1.4.2. Bolesdde
2022 julius 1-t8] egy 0j bolcsddével béviiltiink. A szakmai vezeté személyében viltozas

tortént, 2023. marciustél megbizdssal és juliustdl kinevezéssel t5ltdtte be az egyik
kisgyermeknevelénk az allas helyet. Az 4 kisgyermekneveldi helyére 1 5 kisgyermeknevelét
alkalmazunk &llaspalyazat Gtjan. A bslcsédénkben minden élldshely betdltott és zavartalanul
mikédik a magas szinvonall szakmai munka. Bolcsédénkrdl a sziildk is elismerden
nyilatkoznak

Aprilisban megtartottuk a gyermek beiratkozist és betdltsttiik a férohelyeket, igy az
intézményt 48 fore toltottiik. A felvételre nem keriilt gyermekek sziilei kérhették a varolistara
vald felvételt. A gyermekek beszoktatisa folyamatos, a médszertani szabalyok betartdséval
torténik

Az 1j dolgozé megismerte és elfogadta a szabdlyozd dokumentumokat, (Szakmai-Pedagogiai
Program, SZMSZ, Hézirend) részt vett balesetvédelmi, tlizvédelmi és tiizjelzé oktatason &s a

munkéba allaskor atvette a munkakéri leirasdt,

1.4.3. A munkaegészségiigyi és biztonsigi eléirisok betartasanak jellemzéi

A felndtt kizosség minden tagja évente egyszer foglalkozas-egészségiigyi vizsgalaton vesz

részt, melyre 2022 szeptemberében keriilt sor, (szerzddott foglalkozas-egészségiigyi

szolgéltatast nytjté partneriinkkel).

Szerzédéses partnereink a nevelési év folyaméan megtartottak az intézmény dolgozdi szamara
az éves munka-, és tiizvédelmi oktatast, HACCP oktatast, valamint az uj belépdk is
részesiiliek a kotelezd jellegii oktatdsokban. A HACCP teriileten latvanyos a fejlédés. Ezt az
allapotot folyamatos képzéssel és 3 havonta ellen6rzéssel kivanjuk fenntartani.

A 2022-2023. nevelési év folyaman 4 munkahelyi baleset tértént. Az intézményi létszdmhoz 3
balesetvédelmi felel8s sziikséges, akiknek az éves oktatasa megtirtént. A nevelési év folyaman
Osszesen 3, nem sulyos gyermekbaleset tortént az intézményen beliil. Tovabbi &vé-véds

intézkedések bevezetésével és fokozottabb odafigyeléssel igyeksziink még inkabb csikkenteni

a balesetek szamat,
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2. Pedagégiai-szakmai tevékenység attekintése
2.1. A nevelétestiilet (6vodapedagégusok) képzettségi mutatéi, jellemzdi (2023.08.31-

adatok alapjan):

[_ Végzettség megnevezése Végzettséggel rendelkezék |
szama
Koézépfoki végzetiség -
Féiskolai végzettség 29 16 (ebbdl 1 5 vezetd)
Pedagégus 1. 16 16
Pedagdgus II. 12 £6
+ kozoktatdsi vezetd szakirdny\t szakvizsgas képzés 4 16
+ tehetséggondozé pedagdgus szakvizsgas képzés 116
+ fejlesztd pedagbgus szakvizsgis képzés 316
+ gyogytestnevelé pedagdgus szakvizsgds képzés 115 0

2.2. Pedagégiai folyamatok
4 16 6vodapedagogus jelentkezett 2022 marciusdban a 2023. évi minSsitési eljardsra Ped.Il.

fokozatba. A 2022-2023. nevelési év folyaman 4 f6 pedagodgus t6ltdtte fel a mindsitd eljardshoz
szilkséges portfoliés anyagokat, ebbél 1 £6 minésiilt az adoit nevelési évben Pedagégus 1.
fokozatba, a tobbiek a kivetkezo nevelési évben minésiilnek. A 2023. évi mindsitési eljirasra
a jelentkezés Gnkéntes vallalds alapjan tortént. Intézményiinkben tanfeliigyeletre nem lett
kijelolve pedagégus. 2023-ban intézményvezetdi tanfeliigyelet &s intézményi tanfeliigyelet
keriil megszervezésre, amely a kovetkezé nevelési évre esik. A BECS munkacsoport
szervezésében az 5 évenként kételezd dnértékelések lebonyolitasa is a tervezettek szerint
megtortént.

2.3. Bobita Zsldité és Egészségnevelé Ovodai Pedagégiai Program

A 2022-2023. nevelési évben a szakmai-pedagégiai munkit, a Dunavarsényi Ovoda-Bélcséde
Pedagégiai Szakmai Program, Bébita Zoldité és Egészségnevels Ovodai Pedagégiai
Programja alapjan végeztiik. A megfogalmazott irdnyelvek megvalosultak, nagy hangsulyt
fektettiink a szakmai fejldésre, a gyermekek magas szintii ismeretszerzésére, b6vitésére. A
kiérnyezeti nevelés szinesitése, a Zold Kritériumrendszer iranyelveinek megtartisa és
megvalGsitidsa hangsilyosan jelent meg az évben. A gyermekek fejlesztési lehetéségeinek
bbvitése, szinesitése, szakmai tamogatasa, szakemberek bevonisa is megvaldsult. A kémyezeti
nevelésben kiemelkedd jelentdségli volt az Uton a Zold Ovoda felé Munkakozisség

tevckenysége. Minden programban a gyermekek crdekeit, sajitossagait, a kivancsisdg és
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tanulds irdnti vdgyukat vettik figyelembe. Minden program  szervezésekor a
tevékenységkdzpontit gondolkodasra épitettiink. Sok programot, tevékenységet szerveztiink a
gyermekeknek, elsdsorban a kdrnyezeti jeles napok mentén. A sziiléket is bevontuk a nyilt
programokba. Az eddig munkank eredményeként elkészitettik és beadtuk a Zold Ovoda
palyazatot a székhely és a telephely intézményre egyarint, melynek decemberben lesz az

eredményhirdetése. Bizunk a pozitiv elbiralsban.

Kiemelt feladatok, megvalésulisok

A vezetdi palyazatban és a Pedagégiai Programban meghatarozottak szerint.

2.3.1. Kornyezeti nevelés
A munkak&zosséggel kzosen jeloltiik ki a célokat a kornyezeti neveléssel kapcsolatban és

meghatdroztuk az innovéciokat. A folyamatos segitség, Gtletadds, a prioritasok meghatarozasa,
az cllenérzések, a havi munkakozosségi megbeszélések, sokat segitettek a kdrnyezeti nevelés

szinesitésében, miikodtetésében, a programok megvaldsitasaban, az ovoda arculatinak

megtartasaban.

Minden csoport miikédtette a kirnyezeti sarkot, melyet az évszakok és a gyermekek tletei
mentén folyamatosan aktualizaltak. Minden csoportban, mas-mas iitemben és szinten haladt a
kdrnyezeti nevelés megvaldsitasa, mely fliggott a gyermekek €letkoratdl és az Gvodapedagdgus
elkdtelezettségétdl, érdekl6désétdl. A tavalyi évhez képest, mindenhol nagy fejlddést
tapasztaltunk. Az ellendrzések soran is megfogalmaztam elvdrdsaimat, kéréseimet, melyek
figyelembevételével dolgoztak az dvodapedagogusok. A kéryezeti munka ellendrzésébe
bekapesolodott a munkakozésség vezeté, A Zsld Ovoda kritériumrendszere minden
csoportnaploba bekeriilt, ami segitséget nyujtott az Gijabb dtletek, vallalisok megfogalmazdsara.
Eredményeként béviilt minden csoportban a koérnyezeti sarok mérete és tartalma. Béviilt az
allattartas. (hal, éridscsiga, vizicsiga, teknds, hangyafarm, gilisztafarm formdajaban a higiéniai

szabalyok betartdsival)

Minden csoportban csirdztattak, melyet elfogyasziottak tizéraihoz, uzsonndhoz. Folyamatosan
gyljtotték a gyermekek a természeti kincseket. A pedagdgusok bevontik a sziilSket,
tdjékoztattdk Otleteikrdl, kéréseikrdl oket, illetve a gyermekek altal a csalddok, sziilék
szemléletét is formdltik a kornyezet védelmére neveléssel, a kdrnyezet tudatossaggal. Az év
végi szilldi értekezleten kiemelten tajékoztatdst kaptak a sziilék a kdmyezeti nevelés jelen

helyzetérdl a csoportokban. A gyerekek trommel hoztik be a sziilékkel gyljtott, szamukra
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fontos ..kincseiket”. Tavasszal mindig csirazott, hajtott valami, megfigyeléseiket rogzitették,

dokumentaltak.

A tanulményi sétdk, megfigyelések és a gyiijts tevékenységek beépiilick a mindennapokba. A
csoportos kirdnduldsok szervezésekor elsébbséget élvezett az Allatkert, Vadaspark, természetes

€18helyek: Duna-part és egyéb kdmyezeti témék feldolgozasa. A neveldtestiileti kirdndulds is a

kdrnyezeti nevelés szinesitése jegyében telt.

A kornyezeti linnepeket a munkakozdsség szervezte. A programok csoport €s Ovodaszinten is
megvalosultak. Idén kiemelten kezeltiik a sziil6k bevondsat a kornyezeti jeles napokba, nyilt

programok szervezésével. Sziilokkel kozés kertrendezést, kertszépitést is szerveztiink.

Allatok Vilagnapja:

Az innepet a csoportok tartottdk meg, mindenki a sajat elképzelése szerint. Kidllitdst
szerveztiink épiiletenként a gyermekek munkaibél, melyeket a faliujsagon és a folyosokon
helyeztiink ki. Allatsimogatd érkezett hozzank, akikkel mar 3 éve tartjuk a kapcsolatot. (Kanga
Alapitvany) A program keretében sokféle haziallattal ismerkedhettek a gyermekek.

Tapasztalatokat gyiijthettek az 6rids csiga életérl, a bemutatott allatok mindennapjairél,

hasznukrél.

Komposztilas iinnepe:
Az intézményiink telephely 6vodéjaban (Barték Béla u.25.) elkezdiék a gyermekek a

komposztilassal valé ismerkedést. Az évoddban egy komposztald keriilt az évoda udvaran

elhelyezésre. Ismerkedtek a szelektiv hulladékgyiijtéssel és a komposztalhat6 élelmiszerekkel,
anyagokkal.

Mirton Nap:

Az 6voda udvardra tartottunk Marton napi programot a munkakozésség szervezésében, Lampas

felvonulas, verselés, éncklés, tincolds, zsiros kenyér és tea elfogyasztisa szerepelt a
programban,

Madirkaracsony:
A székhely és telephely intézményben is, az udvaron egy-egy kivélasztott fira, a madarak

szamdra ehetd diszeket készitettek és helyeztek ki a csoportok. A madéretetsket feltsltottdk és

az itatokat folyamatosan figyelték, cserélték, tsltstiék.
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Viz Vilagnapja:
Ovodaszintii programként |, Jatszonapot” szerveztiink. Kiilonbozs allomasokon, érdekes
feladatokban vettek részt a gyermekek. A feladat teljesitését egy fiizetben nyomdaval jelezték,

A nyomdék dsszegy(jtését kivetden oklevelet és apré ajandékot kaptak a gyermekek.

Fild Napja:
A ,.Zold tinnep” kapcsan kiallitast, programot szerveztiink. A sziildk bevonésaval killitast és

versengést hirdettiink a A kozés jaték drome” cimmel. A gyermekek sziileikkel kozos
alkotdsokat hozhattak be a kiallitdsra. A legt6bb alkotast kiallitott csoportok oklevelet &s

kdrnyezeti targyi ajandékot kaptak a csoportjuknak.

Nyilt délutdnt szerveztiink szines programokkal, melyre a sziilék gyermekeikkel érkeztek. Tibb
helyszinen térténtek a jatékok, feladatok, melycek teljesitésekor jutalmat kaptak. Elkésziilt a

mezitlabas park, amelyet fclavattak a gyerekek.

Szill6k részére kertszépits, kertrendezd délutdnt szerveztiink, ahol a munkakézsség
vezetésével a sziilbk javaslatot tehettek az 6voda udvardnak szépitésére ¢és azokat
megvalésitottuk.  Ultetéladak késziilte, béviilt a virdgoskert, gylimélcstket iiltettek,
gyogyndvénykertet alakitottak ki, esztétikus Jelol6tablak késziiltek. Felajanldsokat kaptunk:

termofoldet, homokot a homokozokba. Az udvar megszepiilt.

Madarak és Fak Napja:

~Rajzolj arcot a fanak” programot szerveztiink, mely ovodaszintii volt. A gyermekek a
kérnyezetvédelem kapesén sok informécidhoz, tuddshoz Jutottak a fék életével kapcsolatban.
Ez mér hagyoménny# valt, de minden évben kicsit maskeépp valdsult meg. A fikat érzelmekkel
ruhdzték fel és azt jelenitették meg a képeken. Lehet8ségiik volt kreativitasuk kifejezésére. Sok

alkotds sziiletett és az 4llatok megjelenitése is Jelen volt.

A kornyezeti, természeti iinnepek kapesan zenei (Loca Egyiittes) vendégeladot hivtunk és

Ovodaszintli programokat szerveztiink. A helyi ujsdgban, tébb cikket is frtunk az intézmény

programjairol.

Az egész évet figyelembe véve latszik, hogy minden csoportban jelentds a fejlédés a kdrnyezeti
nevelés teriiletén, de nem azonos a csoportokban. Ez nem is cél, hiszen minden pedagogus
szemelyisége, érdekiGdése mds és egy-egy témat masképp dolgoz fel, mas lehetéségei vannak
az intézményen beliil is. A székhely és atelephely adottsagai kiilénboz6ek. A sziilék tudatos,
tervezett bevondsa segiti a tervezett tartalmak megvalosuldsat és megszilarduldsat az évodai
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nevelésben és otthon is. Az elinditott 4j szokasokat otthon is tudjak folytatni, ha a sziil6k tudnak
ezekrdl a szokésokrol és teret adnak ennek. Tébb csalddtol is kaptunk ilyen visszajelzéseket.
Epp ezért fontos, hogy a sziil6i értekezleteken mindig tajékoztassak az 6vodapedagdgusok a

sziiléket a megvalosuld kérnyezeti tartalmakrol.

Az 6voda dolgozdi segitik egymast Stletekkel, eszkdzokkel, dsszedolgoznak a munkakodzosség
segitségével. Szdmomra ez igazolja ennek a munkakdzdsségnek a létjogosulisagat és
fontossdgat tovabbra is. Ahhoz, hogy fejlédni tudjunk, nagy sziikség van a képzésre is ezen a
teriilleten, hogy tudatosabban tudjunk tervezni, A Jovében kiornyezeti neveldi képzésre

szeretném §szténdzni a munkakozdsség vezetdt és tdmogatom az ezirdnyu akkreditlt

képzéseket.

A nevel€si év végén meghallgattam a munkak&zdsség Gtleteit és ennck megfelelden fogjuk
formalni a célokat, feladatokat és a munkak$zosség szerkezetében a valtoztatisokat. Ennek
eredményeként a kivetkezd nevelési évben még jobban tudjuk majd megvalésitani a kémyezeti
nevelésben az innovaciokat. Az eszkszallomény bdvitésére nagy hangsulyt fogok fektetni

annak érdekében, hogy az élménypedagégia még jobban megvaldsulhasson.

2.3.2. Fejlesztések
Az el6z6 évben elkezdtem a fejlesztések kiépitését, amit ebben az évben folytattam. Célom

volt, hogy ne csak a mar meglévs nehézségek fejlesztése, hanem fiatalabb korban a prevencis
kiépitése is megvaldsulhasson az 6vodankban. Sok utat, segitséget taldltam ebben az évben is.
Egyre inkdbb azt tapasztaljuk, hogy a gyermekek a csaladokbé] mar a mozgas teriiletén és az
idegrendszeri érés teriiletén is elmaradasokkal érkeznek, illetve egyre t6bb az SNI, BTMN,
korai fejlesztésben részt vevé gyermek méar az évodéba l€pés pillanatéban is. A szakértbi
bizottsagok az integraciot részesitik elényben, ezért t5bb olyan gyermek érkezik hozzank,
akiknél kérdéses a szegregalt, illetve az integralt nevelds valasztasa. Rendkiviil fontos lenne,
hogy minél hamarabb megkezdédhessen a fejlesztés, még a szakértéi vélemények megérkezése
el6it. A preventiv célu mozgasfejlesziés hozzajarulhat, hogy a gyermek idegrendszeri érése,
fejlédése hamarabb kezdddjon, mint mire a nchézséget/zavart diagnosztizaljak, illetve

esetenként elkeriilhessiik azt. Ezt szeretménk tovabb vinnj a kiivetkezd években.

A BTMN gyermekeknek a szakvéleményekben meghatarozott fejlesztésekhez szakembereket
kerestem. A Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgélat latta el a kotelezd logpédiai ellatési
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feladatot. Tovabbra is szerzédéssel latjuk el az SNI ¢és BTMN gyermekek logopédiai,
gyogypedagogiai ellatdsat. A mozgasfejlesztést sajat dllomanyban Iévé konduktor és
mozgasfejleszté kolléga latja el, valamint a szakszolgalat 4ltal biztositott alapozd

mozgasfejleszto.

Célom az, hogy a kdvetkezé években a mozgasfejlesztést kiterjeszthessiik és a prevencids
ellatds felé nyissunk. Erre azért lenne szilkség, hogy a gyermekek minél hamarabb
hozzajuthassanak a fejlesztéshez, ne kelljen vami és az elmaradisok enyhiiljenek. Ehhez a
feltétel jelenleg adott. Olyan gyermekek is bekeriilhettek a fejlesztésekbe, akiknek nincs
szakvéleményiik, de a pedagégusok szakmailag indokoltnak l4tték a fejlesztések megkezdését.
A felel6sségiink abban hatalmas, hogy idében felismerjiik a gyermekek nehézségeit és
megkaphassak a nekik fontos segitséget az dvodapedagdgusokts] és szakemberektsl is. Az
idében megkezdett fejlesztés, preventiv jelleggel, hozzésegiti a gyermekeket, hogy legyen
idejlik készségeikben, képességeikben fejldni és az iskolit a sziikséges készségek birtokdban

megkezdeni. Ennek érdekében a pedagtégusok képzésére is nagy hangsulyt kell fektetniink.

2.3.3. Szakmai segitség, tovabbképzések

Ev koézben 2 tovédbbképzést kértem a pedagdgusok szimara a kovetkezd témékban az
intézményben, a POK szervezésében:
* kornyezeti témaban

* tchetséggondozas témakarében

Intézményfejlesztés témdaban képzést kértem az intézményvezetésének.

Kiildetés-nyilatkozatunk:
Biztonsdgot nyijid, otthonos, szeretetteljes, gyvermekkozeli légkort teremtiink.

Ovoddnkban elhivalottsdggal, nyitottsiggal és elfogaddssal fordulunk a gyermekek és
csalddjaik felé.

Boldog, kiegyensilyozott, harmonikus személyiséggel rendelkezi gyermekek nevelésére
toreksziink, ahol kiemelt szerepet kap a bizalom, a szeretet, a tisztelet, a megbecsiilés, a
befogadds, valamint a kiilonbozdségek elfogaddsa. Az Inkluziv nevelést részesitjiik elényben.

Ismereteik bévitését a jatékban alkalmazott cselekvéses tanuldson keresztiil biztositjuk, hiszen
8yermekeink legfontosabb, legfejlesztéhb tevékenysége a JATEK!

Természeti és tdrsadalmi kornyezetiink szépségeinek, értékeinek megismertetése, védelme a
gyermekek tevékeny részvételével torténik.
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Alkalmat teremtiink az alkotds, a felfedezés oromének, a tfapaszialatszerzés élményének
megéléséhez.
Pozitiv értékek, példdk kozvetitésével erdsitjiik az egészséges életmod megalapozdsdt, a ,,jové

generdcidja” egészségmegdrzésének érdekében.

Rendszeres szabadtéri mozgds és jaték lehetésége nyilik drnyas fakkal dvezett udvarunkon a
gvermekek szdmdra.

Odafigyeléssel fordulunk a gyermekek felé, akiket egyéni képességeik szerint sokoldaliian
Jejlesztiink, neveliink.

Gondoskodunk a gyermekek érzelmi biztonsdginak megteremtésérél, melyben kiemelt szerep
Jut a rendszerességnek, a napirend, heti rend, szokdsok kialakitdsa dltal

Régi és ujabb hagyomdnyaink (Bobita Csalddi Nap, Sziporka-Tdrsulat mese eléaddsa) és
tnnepeink a csalddokkal, a kozosséggel kialakult kapcsolatokat, egyiittmitkidést erdsitik.

Alapitvanyunk tdmogatja, segiti elképzeléseink, dlmaink valora véltdsér.

Magyar nyelviink megismertetését beszélé kirnyezettel, megfelelé mintaaddssal segitjiik, az
anyanyelv helyes haszndlatdra, szeretetére, meghbecsiilésére nevelink.

2.3.4. Munkakozosségek szerepe a szakmai munkiban

A hatalyban lévd pedagdgiai programot feliilvizsgélva a szakértd véleményt készitett, mely
alapjan leirta, hogy minden tSrvényi elvarasnak megfelel. Az j pedagdgiai programunk
elkésziilt: Dunavarsanyi Ovoda-Bélcséde Pedagogiai Szakmai Program. Ez tartalmazza a
Bébita Zoldité és Egészségnevelé Pedagoégiai Programot, mely az évodara vonatkozik.
2022.09.01-én valik hatélyossd. Pedagdgiai programunk bevaldsanak szempontjait éves

lebontisban hatarozzuk meg.

Elsé év Maisodik év Harmadik év Negyedik év
Az dvoda mérési Alapelveink, A fejlesztés Komplett bevalas
rendszerének specialitdsaink kereteiben a vizsgdlat: a
attekintése, a megvalosuldsa a komplex Pedagégiai Program
20/2012. (VIIL31.) | tényleges dvodai foglalkozasok Osszes fejezetének
EMMI rendelet gyakorlatunkban, rendszere és a attekintése, az el6z6
alapjan. konkrét gyakorlati harom év

Modszer. a megvalosulasok. vizsgalatainak

Modszer: BECS modszertani (BECS) figyelembevétele,
Munkakdzosség, a munkakozdsség az Modszer. egységes szerkezetbe
fejleszt6 elmélet és gyakorlat | egymaés kazott illesztés.
pedagégusok és a kézotti térténd hospitalasok
logopédus | Osszefiiggésekben —
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['bevonasaval, vizsgélja a kérdéses | Felelds: | Mddszer: elemzés, |

TEAM- munka teriiletet ovodavezetd és a altalanositas,

soran vizsgaljak meg | (teriileteket). BECS TEAM-munka elére

a mérési Munkaké6zisség meghatirozott
rendszeriinket és | Felelds: BECS | vezetdje | szempontok és |
javaslatokat tesznek Munkak&zssség | hatérid6k szerint.

a valtoztatdsokra, vezetdje

modositasokra | Felelds:

dvodavezetd és
helyettesek, valamint |

(nevelbtestiilet felé). |

Felelds: BECS a BECS
| Munkakdzisség ’ Munkak&zosség |
| vezetje | | vezetdje |

A szakmai munkakézosségek munkatervei a pedagégiai program alapjan késziiltek.
2 munkak&zsség kezdte meg miikddését 2022. szeptemberben:

* BECS Munkakdzésség;

e Utona LZold Ovoda” felé Munkak6zssség;
A BECS Munkakiozésség feladata a pedagégusok értékelési rendszerének {6nértékelés,
teljesitményértékelés) aktualizilasa, iitemezése volt, a hatdlyos jogszabélyok, rendelkezések és
a pedagogiai program alapjdn (a pedagégiai programmal koherens szempontsor kialakitésara,
modositdsara volt sziikség az onértékelési téma tekintetében). A munkakozosség éves kiemelt
célja volt tovabbra is a pedagégusok nevelé-oktaté munkajinak fejlesztése, a kiemelkedd és
fejleszthets feladatok meghatarozasaval. Az 5 éves ciklus tervezése megvalosult. F§ feladatunk
az Onértékelések iitemezése volt, ami a tanfeliigyeletek alapfeltétele és 5 évenként mindenkire
kételezd érvényql.
Kidolgozasra keriiltek az eljards sordn alkalmazandd modszerek, eszkozok, feladatok. Az
cri€kelés alapjat a pedagdgus mindsités teriileteivel megegyezd pedagogus kompetencidkhoz
kapcsolodé altalanos elvarasok és a pedagégusok mindsitésének alapjat képezé indikatorok
alkotjak,
A szempontsor alapjan kezdddstt el a pedagoégusok &nértékelésének (ellendrzésének)
megvalositdsa. A BECS munkatervében meghatdroztuk az 5 évre vonatkozd dnértékelés

menetét, melyet betartva megvalésitottunk. A tervezett 6 & nértékelésébi] 5 megvaldsult, a

6. a kovetkezd nevelési évre keriilt 4t

Az Onértékelésre olyan pedagbégusoknal keriilt sor, akiknél varhaté volt tanfeliigyelet,
pedagdgusmindsités. A folyamat, az Snértékeléshez szilkséges dokumentdcié elkészitésébél, 2

tevékenység latogatdsabol, pedagdgus interjiibol, vezet6i interjabol, munkatarsi kérd6ivbal,
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onértékelési kérddivbdl 4llt. Ezeket informatikai feliiletre t8ltsttik fel, illetve néhany
dokumentumot a megadott felilleten kellett elkésziteni. Minden &nértékelés a hatarid6k

betartaséval tortént. A munkatervben meghatérozott célokat és feladatokat megvaldsitottuk az

év folyaman.

Az Uton a ,Zild Ovoda” felé Munkakozosség a tervezett komyezeti tartalmak
megval6sitasat emelte dvodai szintre. A csoportokban végzett kdmyezeti nevelés kiegésziilt az
egész intézményt érinté innovaciokkal. A gyermekek szdmara kézds programokat szervezett a
munkakdzosség 0j témakban, Megkezdtik a komposztilds bevezetését a telephely
intézményben. A kirdndulasokat, megfigyeléseket bdvitettiik és a kérnyezeti tartalmakra
fékuszaltunk. Az ovodaszintii programok szervezésekor a vendégel6adokat a komyezeti
tartalmak szerint vélasztottuk ki. Szerveztiink »Rajzolj arcot a fanak™ programot. Minden
csoport kornyezeti sarkokat miiksdtet, melynek irdnyelveit meghatiroztuk, mely szerint
miikodott egész évben. Hangstlyosan jelent meg a csoportokban az Gjrahasznositis. A
komyezeti nevelésben kiemelt teriilete a fenntarthatéségra nevelés, czért ez a tevékenység

valasztasokban mindig kidomborodott az év folyaman.

Az egységes kornyezeti tevékenységek megszervezése és megvalositisa nem megoldhatd, mert
minden épiilet més feltételekkel rendelkezik, ezért épitletenként mas-més volt a kiemelt teriilet.
Nem térekedtiink az ugyanolyanra, inkabb a soksziniiségre, mely munkdnk szakmai szinvonalat
emelte és a pedagdgusok részérdl a sokféle latasmodot, érdeklddést, problémamegoldast emelte
ki,

A miér mikods tevékenységeket 1j tartalommal, feladatokkal t3lottiik meg. Ilyen volt a
maddretetés kibGvitése, Maddrkaracsony szervezése, kdrnyezeti iinnepek szervezése.
Jatszénapokat szerveztek a ,,Z6ld Unnepek” és hagyomanyok kapcsan, vendégel8adokat
hivtak, kiallitisokat szerveztek, sziildket vontak be alkotisok készitésébe, kiallitasok
megtekintésébe. Az 6voda udvardra virdgokat, nsvényeket tiltettek, ezzel szépitették kizvetlen
kornyezetiinket. A gyermekek szdmdra innovativ tevékenységeket vezettek be, amelyek

révidebb €s hosszabb tavra is tevékenykedési, megfigyelési lehetBségeket kindlnak.

2.3.5. Boldog Ovoda — Boldogsagérik
Sikeres palyazatot kivetéen, a 2018-2019. nevelési évben az Gvoda részt veit a Jobb Veled a

Vildg Alapitvany ,,Boldogsagéra” programjaban és elnyerte a Boldog Ovoda cimet, melyet a
2019-2020. nevelési évben ismét megkaptunk, majd a 2020-2021. nevelési évben Orokis
Boldog Ovoda lettiink. A boldogsdgérakat az 6vodapedagdgusok beépitik a mindennapokba,
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nem épitettiink r4 idén munkakozosséget, aminek személyi okai voltak. A program a pozitiv
pszichologia kutatdsi eredményeire épitett élménypedagogiai modszertan, amely mind a
pedagbgusok, mind a gyermekek lelki Jollétével foglalkozik és a sziildk bevonasara is
lehetdséget nyujt. A boldogsagérak célja ,,vezérfonalat” adni az Gvodés gyermekeknek, hogy
kdnnyebben nézzenek szembe a kihivasokkal, képesek legyenek megbirkozni a problémékkal,
valamint hogy lehetdséget adjon a testi-lelki egészség megtartasihoz szilkséges tényezdk
tanulmanyozasara és tudatositdsira.”

A pedagdgusok sajat fantazidjuk, elképzelésiik szerint, maguk tervezték meg a csoportjukban a
kapcsolodé tevékenységeket. Segédanyagként a Boldogsagéra munkafiizetet és kézikdnyvet
hasznaltik,

A foglalkozast tarté 6vodapedagbgusok egyontetli véleménye alapjan, a gyermekekre pozitiv

hatdssal voltak a ,,boldogsagérak”, féként a térsas kapcsolatok alakitdsaban.

2.4. Kozalkalmazotti Tanacs
A Kézalkalmazotti Tanacs 2016. dprilisban alakult meg intézménylinkben és miikodését a

2017-2018. nevelési évben kezdte meg. 2021 .jinjusban, 6t év elteltével tartottuk meg
ismételten a KT elnokvélasztast. A kozalkalmazotti kdzdsség Keresztesi Karolynét vélasztotta
meg ismételten erre a posztra. Ebben az évben is § irdnyitotta a KT munkajat.

Az intézményvezetd a Kozalkalmazotti Tandcs véleményének kikérése és a KT elndkével
tortént egyeztetések alapjan dont az intézmény dol gozoit érintd kérdésekben (feladatok egyenls
elosztisa/megosztasa, jutalom, etikai szabdlyzat kialakitdsa, stb.). A KT tevékenyen részt vesz
az oOvoda dolgozdi részére rendezett kozés programok, rendezvények, értekezletek
szervezésében. Egyfajta Osszek6td hidat képez a vezetés s a dolgozdk kozétt, segiti az
informdciok aramlasit, megosztasat, fontos szerepet vallal a pozitiv intézményi klima
alakitdsaban, fenntartsdban, a dolgozék lelki egészségének védelme érdekében. A KT segiti a
nyugodt [égkor fenntartdsit és a problémak megbeszélését, megolddsat, a j6 hangulat
fenntartasat. A KT segiti az intézmény hatékony miikdését.

A KT szabilyzat feliilvizsgalata és médositdsa minden évben nyaron térténik, ez ebben az

évben is igy volt. A KT szabalyzat kiegésziilt a bslcsédei dolgozdkra vonatkozé szabélyozéssal.

Aktualizaltuk az intézményi szabélyokat, a dolgozdékra vonatkozo elvarasokat, jutalmazasi
formékat. A legfontosabbnak a dolgozék munkajanak elismerését érezziik, mivel a nehezitett
munkakdriilmények mellett is helyt 4llnak a dolgozbink és a gyermekek érdekeit szem el6tt

tartva végzik munkajukat. Fontos elismerés a »Bobita-dij”, melyet a pedagdgusok mellett a
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nevelést-oktatdst segitd dolgozékra is Kiterjesztettik. Az erkdlesi és anyagi elismerésre

bevezetett jutalmazasokat a kovetkezd nevelési évben is tartani szeretnénk.

2.5. A nevelési év rendje

A nevelési év 2022. szeptember 1-t61 2023. augusztus 31-ig tartott.

Szorgalmi id6szak: 2022, szeptember 1-t61 2023. Jinius 16-ig;
Nyari iigyeleti id6szak: 2021. junius 19-t6] augusztus 31 -ig.

A nyéri {igyeleti id8szak folyaman intézményiink Ssszevont csoportokkal miiksditt (az

intézmény a nyari idészak alatt is folyamatosan miikédott, zirdsra nem keriilt sor).

Nevelés nélkiili munkanapok a 2022-2023. nevelési év folyamén:

2022.10.07. — Szakmai célokat szolgalé neveldi tovabbképzés a tehetséggondozds
témakdrében

2022.12.16. — Téli szakmai értekezlet, Dolgoz6i Karacsony

2023.04.11. — Tavaszi szakmai kirdndulas Kecskemétre

2023.06.16. — Nevelési évet zar6 értekezlet

2023.08.30. — Evnyit6 értekezlet a 2020-2021. nevelési évre vonatkozdan

2.6. Az éves munkaterv alapjan tervezett, megvalosult feladatok

2022, szeptember

szilldi értekezletek (csoportonként);

mulasztasi-, és csoportnaplék megnyitésa;

BECS munkakézosségvezeté megbizasa, BECS csoport és a munkakozdsségek
terveinek ismertetése;

Uton a Z&1d Ovoda felé munkakozosség-vezets megbizasa

BOBITA Alapitvany — Csalddi Nap;

Sziireti felvonulas (Mdkus csoport és Képé Mané csoport);

KOFA” kérdbivek tovabbitasa a Pedag6giai Szakszolgalat felé;

Tlzriadd

Béleséde megnyito tinnepség

Uzemorvosi vizsgalat

2022, oktdber

Ovodai Torzskonyv kitsitése (mindkét feladat-ellatasi helyre vonatkozéan);

intézményi iskolaérettségi vizsgalatok;
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o Allatok Vildgnapja (6vodai rendezvény);
¢ Tehetséggondozas tovabbképzés a neveibtestitletnek
* Komposzt Unnep — vallalas szerint csoportban;
¢ Festészet Napja alkalméabol szervezett kidllitas;
¢ Karacsonyi fotézas
2022, november
¢ intézményi iskolaérettségi vizsgalatok;
¢ fogaddorak a csoportokban;
¢ Faiiltetés. Fogadj orokbe egy fat!
* Adventi kézmiives délutan
2022. december
e Adventi gyertya gyijtisok
* Mikulas-tinnep intézményi szinten (csoportokban);
e Maddrkardcsony;
* nevelésnélkiili munkanap (alkalmazotti értekezletet, és a karicsonyi linnepség);
e Karacsony a csoportokban
2023. janudr
e Szill6i Kozosségi értekezlet
¢ Fogaddorak
e Magyar Kultira Napja alkalmabél kiallitds
¢ Sziporka Tarsulat eldaddsa- Holle Anyd (évodank ntarsulata)
2023, februdr
» Sziildi értekezletek a csoportokban;
* Csoportoknaplo és mulasztasi naplé féléves ellendrzése;
» Sziiléi értekezlet az iskolaba mend gyermekek sziileinek az altaldnos iskola
igazgatondje, illetve a leendd elsé osztalyos tanitd nénik kézremiikodésével;
* [ényképezés az Gvodaban;
¢ Farsang az 6vodai csoportokban;
»lavaszvare” (kozos dvodai program).
2023. mdrcius
* HACCP tovabbképzés
* Viz Vilagnapja program
* Meseerdd Babszinhaz
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* Belsé tovabbképzés keretében bemutatdk tartisa
2023, dprilis
® Sziil6i Férum a leendd évoddsok sziileinek
¢ Iskolai beiratkozdsi id6szak;
* Bels6 tovabbképzés keretében bemutatdk tartdsa
¢ Alkalmazotti kirdndulds
* Féld Napja
¢ [oca Egyiities eldadasa
2023, midjus
¢ Ballagasok csoportonként
¢ Kirandulasok csoportonként
® Anyak Napja
* Fogadooriak megtartisa
¢ Bobita-dij 4taddsa
2023. janius
* Nagyok bucsija csoportonként
* Téajékoztatd sziilsi értekezlet a leendd 6vodasok sziileinek
* Nevelési évet zar6 értekezlet
* Felujitdsi, korszertsitési munkék elvégzése
2023. julius
* A konyhak és mosdok festése, javitdsi munkak elvégzése
» Udvari jatékok javitasa, festése
2023. augusztus

* Nevelési évet nyito értekezlet (2023-2024, nevelési évre vonatkozdan);

3. Partneri kirnyezet
3.1. Ovoda — Csalad kapcsolatrendszer

A szilldkkel val6 egyiittmiikodést, tajékoztatist mar az Gvodiba 1épés el6tt szerettiik volna
kicsit mdsképp megvaldsitani, mint eddig, ezért Sziiléi Férumot szerveztiink tavasszal, a
beiratkozast megel8z8en. Részletes informacickat adtunk a torvényi szabalyozasrol,
felmentésrdl, hataridokrdl, az ovoda ¢piileteirSl, az 6vodai életrdl, arculatardl, a jaték

szerepérdl, a személyi feltételrdl, a csoportokrdl és feltehették kérdéseiket.
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A sziilkkel torténé egylittmikodés az intézményiink életében tovdbbra is kiemelt fontossagu:
a tapasztalat azt igazolja, hogy az évoddban kialakitott normak, szokdsok csak akkor lesznek
maradanddak, ha azok a csaladi kételékben megerdsitést nyernek, vagyis nevelési céljainkat és
a hozza kapcsolédé feladatainkat csak a csaladdal egylittmiikddve tudjuk megvalésitani. Ennek
érdekében, sziil6i értekezletek, fogads érak keretében a pedagdgusok megbeszélték a sziildkkel
ccljainkat, elveinket, szokdsainkat és segitséget nyujtottak tandcsokkal, Stletekkel, egy-egy
helyzet feltirasdval és sziikség esetén szakemberhez irnyitottdk a sziiléket.

Célunk, hogy erésidion a ,,Csalad — Gyermek — Ovoda” szeretettelyes, kdlesonds
egylittmiikddésen, bizalmon alapuld egysége. A sziildkkel t6rténd folyamatos kapcsolattartas
azt a célt is szolgalja, hogy minél jobban megismerjiik a csalddokat, a nevelési nézeteiket,
¢letviteliiket, hogy ezzel is eldsegitsik a gyermekek fejlddését, valamint, hogy egyiitt
sikeresebben talaljuk meg a megoldasokat a felmeriils nehézségekre. A csoportokban felmeriilé
nehézségeket minden esetben megbeszéltik az érintett sziildkkel, fogadodrak, rendkiviili
értekezletek keretében. A problémék megold4san dolgozunk kozosen, amig megtalaljuk a
megoldast. Tobb esetben is, az év folyamén, ez megvalésult és az utdn kvetés is folyamatos
volt.

Intézményiinkben egyre t5bb SNI és BTMN gyermek van jelen a csoportokban. Integraldsuk
fontos feladatunk a legjobb tuddsunk szerint, az inkluziv pedagdgia alkalmazasdval. Ennek
zavartalan mikodéséhez a szillok tdjékoztatasa, torvényi elSirdsok megismerése, sziikség
esetén ismételt tdjékoztatdsuk sziikséges. A szabalyok betartatasa, kiemelten kezelends
feladatunk a tovabbiakban is. A problémak kezelésének menetére, folyamatosan felhiviuk a
szillok figyelmét. A felmeriils nehézségeket egylittmiikddéssel oldjuk meg,

Intézményiinkben Sziildi Kézosség is mikodik, amely az egyik fontos kapcsolattartssi-
egylittmiikodési forma a sziilé és az intézmény kozott.

A Sziil6i Kozosség eindke: Szarvas Gabriella.

Rendszeresen tajékoztattuk a sziiléket az ovoda €letérdl, feladatainkrdl és a felmeriild
nehézségeket megbeszéltitk. SzMK értekezletek keriiltek megszervezésre,

Ovodank sajat, szerkesztett honlapon keresztiil nytjt informécickat intézményiinkr6l a kitlvilag
szamara (www.bobitatunderovi.hu). A feliileten tdjékozodhatnak a sziilék, érdekiéddk az
aktualitasokrol, programokrol, eseményekrél, az intézményi dokumentumok tartalmardl.

A naprakész tajékoztatast segitik az dvoda honlapja mellett, a kozosségi oldalaken létrehozott
»zart 6vodai csoportok”, valamint a kozponti-, és a csoportszobak eléterében elhelyezett

informécios falitjsdgok is. Az dvodai programokba bevonjuk a sziiléket és kiizos programokat
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szerveziink. Idén a Fold Napja koré szerveztiink nyilt jatsz6 napot és az udvaron kertszépitést
tartottunk, mind a székhely, mind a telephely mtézmeényiinkben.

3.2. Intézményi kapcsolatok
Az intézményesitett kapcsolatok rendszere meghatdrozd évodank mindennapi mikodésében,

valamint az éves programunk kialakitasaban is szerepet jatszik.

Intézményiink fenntartéjaval a jé kapcsolat kialakitdsa, dpoldsa, elsésorban a vezetd
(vezetbség) feladata, hiszen az intézmény sikeres miikddésének ez az egyik legfontosabb
feltétele. A fenntarté 6nkormanyzattal valé kapesolatunk nagyon j6, az egyiittmiiksdés a
kdlesonds segitségnytjtason alapul. Az intézmény életét érinté minden kérdésben a kélesénds
informalas, egyiittmiik5dés, segitségnytjtas volt a jellemz6. A fenntartd segitségevel tudtuk
miik&dtetni a folyamatos BTMN ellatast és Ichetévé tették egy konduktor alkalmazasat és a

targyi feltételek folyamatos bovitését, valamint a dolgozdink elismerését.

Ovodésaink tébbsége a helyi dltaldnos iskolaban kezdi meg tanulményait. A gyermekek
6vodabdl iskoldba vald zékkenSmentes atlépésének megteremtdséhez fontosnak tartjuk az
Ovoda €s iskola j6 kapcsolatinak megSrzését. A varosban miiksdd Arpad Fejedelem
Altaldnos Iskoldban mar hagyomannya valt és j6 gyakorlatként miiksdé SULIVAR program,
idén megszervezésre keriilt. Az iskolaba 1épd gyermekek sziilei az iskola 4ltal tartott sziiléi
értekezleten vettek részt, ahol minden fontos informacict megkaptak az iskolakezdésrél. Kiilsn
hangsulyt fektetett az iskola az életkori sajatossdgok bemutatasara.

Az intézményiink feladatai kézott kiemelt szerephez jut — a gyermeki személyiség és a csalad

tiszteletben tartasa mellett — az esclyegyenl8ség biztositasa, a szocidlis hatranyok leklizdésének

enyhitése, valamint a gyermekvédelem.

Az intézmény aktivan részt vesz a gyermekek veszélyeztetettségének megelézésében,
megsziintetésében, dvodank szémdra ezért is fontos a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal
torténd szoros egyiittmiikddés. A helyi szolgdlattal a kozvetlen kapcsolatot az évoda
gyermekvédelmi felelose és az intézményvezetd tartja. A Szigetszentmiklés Csalid- és
Gyermekjdléti Kozpont szocidlis munlkist biztosit hetj cgy alkalommal, ahol segitséget

adnak a pedagogusoknak a nehéz helyzetek megoldésara.

A kapcsolatunk a Pet6fi Miivelodési Haz és Kionyvtarral folyamatos és t&bbréti.
A Miivel6dési Haz altal szervezett szdmos programon vesz részt rendszeresen intézményiink
(pl.: vérosi rendezvények, gyermekeléadasok). A Miivelsdési Haz adott helyet a Sziporka

Tarsulatunk eléaddsanak, mely nagy sikerrel zarult, Két eladdst tartottunk.
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A Varosgazdalkodasi Kft.-vel valé kapcsolatunk t5bb teriileten tdrténik: a gyermekélelmezés,
valamint az ételszallitas teend6it is a cég végzi 6vodank részére, tovabbi az intézmény
épiileteivel kapcsolatos karbantartdsi, lizemeltetési feladatokat s cllatjak. Az intézményiinkben
szolgalatot teljesité (a Kft. alkalmazisiban all6) karbantartok végzik a kisebb javitasokat, az
udvar rendben tartasit. Minden szilkséges munkat elvégeznek és scgitenek az otleteink

megvalésitasiban. A Kft-vel kézos munkat sikeresnek értékelem.

Kapcsolatunk az Egészségiigyi Szolgilat képviselSivel tobbrétli. Az dvoda védéndi
rendszeresen elvégziék a tisztasagi ellendrzéseket, valamint a kiilsnbszo életkorhoz kapcsolodo
statuszvizsgdlatokat. Felvilagositdst adtak az idénként el6forduls, esetenként fert6zé
betegségekrdl és bekapcsolédnak a sziilsi értekezletekbe. Ebben a nevelési évben is a
beiratkozds menetében is segitettek. Tajékoztatast adtak a sziiléknek a beiratkozasré] és a korai
fejlesztési lehetSségekrél. Segitetick a korzetbe tartozé gyermekek beazonositasat és jelzést
adtak az 0j bekoltoz8krsl. Munkajukkal teljes mértékben elégedettek vagyunk.

A tSrvényi szabalyozés azt segfti el5, hogy a sziil vigye a kételezé vizsgalatokra a gyermekét,
czért a gyermekorvos nem jir ki az intézménybe, de telefonon barmilyen kérdéssel
fordulhatunk hozzajuk. A gyermekorvosokkal J6 kapcsolatot dpolunk.

Fontosnak tartjuk a gyermekek 4tfog6 és minél szélesebb kori egeszségiigyi sziirését, ezért
toreksziink arra, hogy az egészségiigyi szolgdlatokkal szoros, egyiittmiikds kapesolatot

épitsiink ki, mely 6sszekdthetd a munkakdzdsségek munkéjaval is.

4. Bébita Alapitvany a Dunavarsanyi Ovodasokért
Alapitvanyunk 2016-ban alakult, hogy segitse az Ovodai neveldé munka fejlesztését, a helyi
program cél-, ¢s feladatrendszerének teljesiilését.
Célja:
¢ Dunavarsiny Viros Onkorméanyzata altal fenntartott 6vodsba Jjaré 6vodasok nevelése,
oktatdsa, testi, szellemi fejlesztése;
¢ hatranyos helyzetlt 6vodésok nevelésének tejlesztése, segitése;
* sajatos nevelési igényll 6vodisok nevelése, testi, szellemi fejlesztés specidlis
modszerekkel, eszkdzokkel;
Az Alapitvany szervezésében keriil minden évben megrendezésre a Bobita Csaladi Nap,
valamint az évoda dolgoz6ibél alakult Sziporka tarsulat eléadasa. Mindkét rendezvény évrél-
¢vre egyre nagyobb népszerliségnek orvend. A programon nagyon sokan vettek részt. A
tombolara rengeteg sziilsi és céges felajanlas érkezett. A rendezvényeken befolyt Gsszeg az
Alapitvany kincstarat gyarapitja, de az alapitvany szamldjéra keriil az Adventi Kézmiives
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Délutin bevétele is. Alapitvanyunk mikodését Dunavarsany Viros Onkormanyzata is
tdmogatja minden évben (500.000,- Ft Osszeggel) €s idén is tudtuk fogadni a személyi
Jjovedelemado 1%-at is, amely jelentds bevétel. Ebben az évben a Bethlen Gabor Alapkezelé
Zrt. palyazatan 350.000,- Forintot nyert az alapitvanyunk,

Az alapitvany szamldjara befolyt Gsszegbél, ebben a nevelési évben a székhely és telephely
intézmény (Barték B. utca 25.) udvarara visaroltunk fejlesztd jatékokat és az 6voda Gsszes

gyermeke részt vett eléaddson, a Meseerds Babszinhaz és a Loca Egytittes jovoltabol.

2022-2023. nevelési év — alapitvinyi programok
2022.09.10. Csaladi Nap szines programok, feIlépﬁk__
2022.11.23. Adventi kézmiives délutin | barkdcsolashoz a sziildkkel
2023.03.17. Meseerdd Babszinhaz babel6adis megtekintése,
2023.03.20, alapitvanyi finanszirozasbél
2023.03.21.
2023.04.25-26 Léca Egyiittes | interaktiv eléadas

|' 2023.04.22. Sziporka Tarsulat eldad4sa | Holle Anyé

5. Célok, tervek
A nevelési év sordn sok 0, megoldandé feladattal szembesiiltink. A kiemelt teriileteken a

kitiizott céljainkat a lehetdségeinknek megfeleléen megvaldsitottuk. A kévetkezd években a
mostanira épitve fogjuk bdviteni, szinesiteni munkénkat, figyelembe véve a kialakitott
»eri€keket” és a pedagdgusok érdekldését. Nagy hangsiilyt fogunk fektetni a képzésekre az
intézmény céljainak megvalésitisihoz. A kdrnyezeti tartalmakat kiegészitjiik és a Zold Ovoda
kritériumrendszere mentén szervezziik programjainkat. A ,Madarbarat Kert” cimet elnyertiik,
ezért a kertiinkben ennek megfeleléen bévitiink. Elkiilonitettiink egy madarbarat kert részt,
ahova Ujabb novényeket iiltetiink, madérodat, madaretetst és itatot helyeziink ki. Ez a teriilet
szabadabb megfigyelést fog biztositani a gyermekek szadmara &s sok finomségot fog rejteni a
madarak szdmara,

A sziildk folyamatos, megfeleld, naprakész taj€koztatsa, a kdzds kommunikdcio, a veliik vald
egytittmikddés tovabbra is kiemelten fontos! Ebben az évben tibb sziiléi megkeresés is érkezett
problémak megoldasara, amit kiemelen kezeltink. A pedagogusokkal, pszicholégussal
szocialis segitdvel k6zos fogadé érak tartésa is jellemzé volt. A mediacié t5bb esetben segitett
a probléma megoldésaban, a szakmaisag megorzésében minden &l megelégedésére.

Egyértelmiien latjuk, hogy a sziil6k keresik a megolddst a nehézségekre, amihez segitséget,
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megfeleld teret biztositottunk. Az egyeztetés, visszacsatolds minden esetben szilkseges volt és
megnyugtatd a sziilsk szaméra. Vezetdi fogadd orakat rendszeresitettem, ami nemcsak
személyesen, hanem online forméban is megvalésulhatott. Vezetéi e-mail-en és vezetdi
telefonon is sok-sok megkeresés érkezett, amj segitette a napi kapesolattartast a sziilékkel.
A csoportos sziiléi értekezletek elején, a leends kiscsoportosoknak szervezett sziil6i
¢rtekezleten is egy vezetdi tdjékoztatdst tartottam, amikor minden fontos informaciot,
szabélyozast elmondtam és a sziilék kérdezhettek. Nagy hangstlyt fektettem az intézményi
szabalyozdk, elsésorban a Hézirend szabalyinak megismertetésére. A betegségek kapesan
kiemeltem, hogy csak egészséges gyermek Johet 6voddba és betegség utan igazolast kell hozni.
Ez a szabélyozds volt a legnehezebben betartathaté az év sordn, relativ volt a betegség
megitélése.
A szabélyokat igyekeztiink megértetni és elfogadtatni a létjogosultsagat.
A 2022-2023. nevelési évre beiratkozé gyermekek sziileinek kiilon kiemeltiik a betegség
kezelésének felismerését, szabalyozasat, mér a beiratkozds napjan. Az 6voda hazirendjének
szabalyaira, Az dvodaba érkezés és tavozas idGpontjat néhany kivétellel betartjak a sziildk.
Az intézményiink kapui nap kozben zirva vannak, ami a napirend zavartalan miikddtetését,
betartasit teszi lehetdvé és a gyermekek védelmét. Intézményiinkben nap kézben csak a vezetd
engedélyével tartbzkodhat kiils6 személy.
Sok feladatot rétt a vezetdségre a folyamatosan valtozé informdcié aradat a torvényi
valtozdsokkal kapcsolatban. A folyamatos tdjékozodas, tajékoztatds, sztrdjk nem gétolt
benniinket a magasszintd munkavégzésiinkben, A fejlesztések, programok megvaldsultak még
akkor is, ha kicsit médositani kellett.
Az ellenbrzések, feliilvizsgalatok eredményeként tbb véltoztatast is terveziink a kovetkezd
évben:

 az iskolaérettségi mérdeszkdziinket mérhetsve, értékelhetéveé tessziik, hogy az

eredményekre minden évben legyen ralatisunk.

A min8sitések, onértékelések is folyamatosak voltak. A kévetkez3 nevelési évben a vezet6i és
pedagogus cllenérzéseket valésziniileg eltérlik, illetve atalakitjak, igy majd az j
szabdlyozdsnak megfelelden fogunk eljami és szervezni. Az intézményi tanfeliigyelet
megmarad, igy az ehhez kapcsolédd dnértékelés is. A mindsitések atalakulnak, de szeretnénk,
ha dvodapedagégusaink jelentkeznének pedagogus mindsitésre akkor is, ha nem kotelezd.
(Ped.II. és Mester) A tervezett mindsitéseket folytatjuk. A szakmai munka ellenérzése napi
feladatom, melyet a napi betekintdé és tevékenység latogatisokon 4t valésitok meg. A

mindsitésekhez és dnértékelésekhez kapesolédsan is végzilink latogatast. A latogatisokon
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tapasztaltakat megbeszélem az érintettekkel és fejlesztési teriiletet jelsliink ki. A pedagégusok
munkdjanak ellendrzésére, latogatésara nagy hangsalyt fektettem. Eredményérél,
megfigyeléseimrél tajékoztattam az érintett pedagdgust, megbeszéltilk a latottakat, reflektdlt a
tevékenységekrdl és kijelsltik a fejlesztési teriiletet, a fejiédési lehetéségeket. A Jjavaslatok
segith szindékkal, a szakmai fejlédés és az onmegvaldsitas érdekében torténtek.

A pedagbgusok szakmai ellendrzése, a vezetSi ellendrzés mellett  kiegésziil egy
munkak6zdsségi megtamogatassal is, ami belsé tovabbképzésiil fog szolgalni. Azokra a
teriiletekre, amelyeken fejlédést szeretnénk elérni, vagy valtoztatist, bemutatdkat fogunk
szervezni a munkakozosség keretében. Egymas tamogatdsa ebben a formaban is megvaldsul.
A munkakdzésségek a szakmai munkat tamogatjak és lehetdséget biztositanak a hospitaldsokra,
innoviéciok bevezetésére. Az innovicick nagy jelentéségliek lesznek a joviében, mert a szakmai
megujulast fogjak biztositani.

Tovabbra is célunk, hogy a még nem diagnosztizalt, vagy vizsgélat alatt 416 gyermekek
fejlesztése is idSben megkezdBdhessen, ezért mikddietjiik a mozgésfejlesztést preventiv céllal
is. A Mozgaskotta hasznélatat szeretnénk szélesiteni, ezért ezzel a kévetkezd néhany évben,
minden pedagdégusunkat szeretnénk megismertetni.

Idén mésodik alkalommal keriilt 4taddsra tavasszal (Bobita-dij), minden évben szeretnénk
dtadni az erre érdemes dolgozéknak. Ez egy elismerési forma a kiemelkedd szakmai munkaért,
ami nagyon fontos az életiinkben. Az intézményi startégiat rovid és hosszi tavon is tervezziik.
A csoportszervezésben a meghatdrozott prioritdsok alapjan, a térvényi szabalyozasok,
intézményi sajatossagok, lehetdségek és a kiilonleges banasmédot igényls gyermekek
clhelyezésének szabalyai szerint jartunk el és jarunk el a jévében is.

A kitlizétt céljainkat, feladatainkat kézdsen valositjuk meg a vezetdséggel, nevelétestiiletiel és

a technikai dolgozdkkal, sziilék bevondsaval, mert ez csak kézos munkaval, elkitelezddéssel

lehet eredményes tovabbra is.

Dunavarsany, 2023. november 15.

Kazatsay Szilvia - igazgaté
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o Onértékelési kézikdnyv 6voddak szdmara.
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Bevezetd
Bolesddei neveld munkankat 2022 szeptember 20-an az intézményi dokumentumok szerint

kezdtiik meg, Az intézmény Gjonnan kezdte meg miik6dését, igy minden dokumentumunkat
feliilvizsgaltak és elfogadtak. A Nevelési Programot az intézményvezetd és a szakmai vezetd
készitette el, melyet az év kezdete eldit elfogadtattunk a nevelé-testiilette] &s a képvisels-
testiilettel, igy eszerint kezdhettiik meg az évet. A bélcsdéde a szocialis dgazat ala tartozik, ezért

a f6 szabélyozé dokumentuma, a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi ellatisarsl szols 1997 évi

XXXI. torvény. (Gyvt.)

A bbdlcséde épiilete korszer(i, minden igényt kielégitd, a torvényi szabélyozasnak megfelels.
Nagy &rommel és lelkesedéssel rendeztiik be, szépitettik az 6j bdlesddét a gyermekek
fogadésdra. A miiksdést 4 csoporttal kezdtiik meg, mely §sszesen 48 féréhelyet biztositott és

14 {6 személyzettel, Az épiiletben talathaté f8z6konyha, melynek az lizemeltetését a

Dunavarsanyi Vérosgazdalkodasi Kft. végzi,

A dolgozok atestek munkaalkalmassigi vizsgalaton és elvégezték a szikséges képzéseket:
munkavédelmi oktatds, HACCP oktatds, tlizvédelmi oktatds. A mikodési  engedély
megerkez¢ését kovetben, igy minden feltétel adoit volt, hogy megnyissuk az intézményt a

gyermekek elStt. A nyit6 linnepségen a sziilsk gyermekeikkel megtekinthették az épiiletet, a

csoportszobakat, az udvart,

Nagy izgalommal vértuk, hogy a bslcséde épiilete megteljen gyermekzsivajjal, élettel. Mire az

elsé gyermekek megérkeztek, a béleséde mindennel felszerelt volt, elkésziiltek a dekordciok &s

a dolgozdk nagy szeretettel fogadték a kicsiket és sziileiket.

Az els6 év sordn sok #j, szdmunkra még Uj feladattal, helyzettel szembesiiltlink, melynek
megolddsa sordn, 0] tuddsra tettiink szert, melyet a kovetkezd években fogunk tudni
kamatoztatni. A boleséde vezetése 1ij szabalyozok figyelembevételével tortént, teljesen mas
mddszertani hattérrel, mint az évodaban. A segitség mindig jol jott. Felvettiik a kapcsolatot
fejlédésiink érdekében szakmai szervezetekkel, més intézményekkel. Minden 0j kihivas és
megoldds, egyben egy tanulasi tér is volt &s a latokoriink béviilt, szélesedett. Lassan

kérvonalazédtak a feladatok, szerepek, a feladatok delegilisa. A szakmai vezetd valtissal

helyére keriilt 2 bolcs6de szakmai munkéja,

Belsd cilenbrzést végeztem az atadis-atvétel kapesan és mér akkor egyértelmiivé valt, hogy

néhany feladat megvalésuldsa elmaradt és az intézmény regisztrilisa sem tortént meg



maradéktalanul a feliileteken. Intézményvezetdként  szakmai segitséget kértem a
dokumenticickban. A megbizott szakmai vezetének feladatul adtam ki, hogy tarja fel a Kenyszi
rendszerben felmeriilt esetleges hidnyossagokat és végezze el azok pétlasit. Felvette a
kapcsolatot a Kébanyai Egyesitett Bélcséde szaktancsadbjaval és regisztraltak bblcsédénket

az adatbdzisukban. Elvégezte a Kenyszi rendszerben az onellendrzéseket €s a pontatlan

adatokat javitotta.

A feltart hianyossagokat pétoltuk és azota minden a legnagyobb rendben , hataridére torténik.

A nyilvantart rendszer és egyéb dokumenticié naprakész, A kiemelkedd szakmai munka a

Jelenlegi szakmai vezetd érdeme.

Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot, megosztjuk a feladatokat szakmai és irdnyitasi feladatokra
€s minden torténést megbeszéliink. Rendszeresen tartunk vezeti ertekezletet, megbeszéléseket.

A dolgozék felvételi beszélgetését kézosen végeztik és a dontést is kdzdse hoztuk meg, ezt

folytatjuk a kdvetkezé nevelési évben is.

Az els6 év nem volt zBkkenémentes, sok kihivissal szembesiiltiink, de mindent megoldottunk,
ezéltal er6sodtiink, fejlddtiink, kozosséget épitettiink. Olyan kozosséget, ami sok fiatalbo] 4l]
€s nyitottak az tGjra és mindig a gyermekek érdekeit tartjdk szem el6tt. A gyermek érdeke 4l]

.mindenek felett! Ebben a szellemben dolgoztunk és dolgozunk a Jovében is.

I. Helyzetelemzés
A varos gyermeklétszama indokoltta tette, hogy dnkorményzati béslcséde ¢piiljon a teleptilésen,

mely palyizati segitséggel teljesiilt. Ennek elkésziilését lépésrél lépésre nyomon kévethettiik
az dtaddsig. Az intézmény az 6vodzval Osszhangban, 6.30- 17.3 0-ig tart nyitva. Bélcsddénkben
a 2022-2023. nevelési évben — az Alapité Okirat alapjan — 4 csoportban kezdédstt meg és folyt
a neveld munka, a felvehets gyermekek szama maximum 48 5 volt. Egy csoportba 12 gyermek

Jart, 8ket két kisgyermeknevel és egy dajka latta el, sajat kisgyermeknevels rendszerben,

A 4 csoportszoba 2 egységbdl 4ll. Az egy egységhen dolgozd felndttek segitették egymas
munkdjit. Két csoporthoz, azaz egy egyscghez tartozik egy mosdé helyiség, amelyben a
gyermekek €letkordnak megfelels mosdok, we-k, pelenkdzd és kiegésziték vannak. Minden
cgységhez tartozik egy tigas 61t6z6, ahol a gyermekek ruhait helyezik el, és kényelmesen

tudnak at5ltézni. Az épiilet minden része izlésesen berendezett és diszitett, korszerti.



A csoportszobdban tigas tér 4l a gyermekek rendelkezésére a mindennapi jatékhoz,

mozgashoz. Sok-sok Wj, csodalatos Jjaték, fejleszté eszkoz, bitor van itt, ami mind a gvermekek

fejlédését szolgilja.

A bolcsédében sajst kisgyermeknevel8 rendszer segiti a gyermekeket a mindennapokban.

Minden gyermekhez tartozik egy kisgyermeknevels, ami a gyermek biztonségérzetét erdsiti,

segiti a sziil6td] vald elvaldst. A beszoktatis folyamatosan tértént a gyermekek igényének

megfelelden.

L1. Adatok a 2023. janudar 31-i statisztika alapjan

Osszes

Gyermeklétszam 48
Lany 28
Fiti 20
SNI (sajéitos nevetés: igénysy -
Korai fejlesztést igénylé 1
HH @érinyos hetyzer =]
HHH (hatmozottan hitranyos helyers) -
Veszélyeztetett -

 Etkezé gyermekek szima 48
Térités nélkiil étkezék 35
Téritéses étkezék 13
Gondozasi dfjat fizet 35
Gondozasi dijat nem fizet 12
Nagycsalddos 12
Tartés beteg l
Rendszeres gyermekvédelmi l
tamogatasban részesiil

L




1.2. A gyermeklétszam alakulisa a nevelési év folyaman

A nevelési évet 48 {6 felvett gyermekkel kezdtiik meg, akiknek a beszoktatdsa folyamatosan
tortént. 2022 novemberében mér az Gsszes felvett gyermek megkezdte a bslcsédét. Az uj
bélesdde, mely a Dunavarsanyi Ovoda-Bélcséde részeként miikodik, tobb esetben megoldast
Jelentett az dvodabo] elutasitott gyermekek felvételében. Folyamatosan Jelentkeztek sziilsk év
kézben is gyermekiik felvételének igényével, akiket felvettiink a varélistira. Néhany gyermek,

¢v kdzben elment a bélcs6débsl, aminek oka koltozés, tjabb gyermek sziiletése és munkahely

elvesziése volt.

A beiratkozasi adatok alapjén a létszdm folyamatos emelkedése prognosztizilhatja, a jovore
vonatkozéan azt, hogy t5bb bolcsédei féréhelyre lesz szilkség a telepiilésen 16 gyermekek
clhelyezéséhez, hogy a sziilék dolgozni tudjanak a gyermekek 3 éves kora elétt is, Erre egyre
nagyobb az igény.

Az év folyaman 2 gyermek szaméra Javasolta a szakérti bizottsig a korai fejlesztést. A korai
fejlesztésre bolcsddés életkorban van lehetség, az 6voda megkezdéséig. Rendkiviil fontosnak
érezziik az idGben megkezdett fejlesztéseket, hogy a felmeriilt problémék hamar orvosolhaték
legyenek és a gyermekek hozzajuthassanak a szakmailag megfelel ellatashoz. Az évodénkban
gyogypedagdgus és konduktor is dolgozik, ezért az atjarhatosag, a fejlesztéshez vals hozzajutas
biztosithato, ha a targyi feltételeket is tudjuk biztositani. Jelenleg a felmérés biztosithato, de az
ellatds, fejlesztés nem, mivel nincs erre kiildn fejlesztészobank. A fejlesziésekre nagy sziikség
lenne, ezért szeretnénk a kovetkezd évben egy fejlesztszobat kialakitani meglév helyiségbdl.
A kisgyermeknevelék azt tapasztaljak, hogy a gyermekek jelentds részénél a mozgds és
beszédfejlddés elmarad életkoruktdl, fejlesztést igényelnének. A sziilék dolgoznak, ezért
sokszor nehézséget okoz és lehetetlenné valik kiilén fejlesztésekre vinni gyermekiiket. A
legjobb minden fél szdmara az lenne, ha napkézben, helyben valésulhatna meg. Ehhez

szeretnénk a feltételeket kialakitani a Fenntartd segitségét kérve.

1.3. Gyermekvédelmi feladatok
A gyermekvédelmi feladatokat, teendéket a gyermekvédelmi felelds és az intézményvezets

koordinalja. A Gyermekijoléti Szolgélat felé nem kellett jelzést tenni. A védéns felé tett a

szakmai vezetd 2 gyermek tigyéban Jelzést és kért tanacsot.



1.4.Targyi feltételek
Az épiilet a korszerti tervek alapjdn késziilt minden berendezési targyaval. Az eszk6zok, jatékok

azéletkomak megfeleldek &s blségesek, a Médszertani Utmutato szabalyozasinak
megfelelden. A korosztalyra jellemzé minden szabalyt betartva keriiltek beszerzésre a Jatékok,
eszkdzok. Ennek ellenére a gyakorlati hasznalatban deriilt ki, hogy van, amiben valtoztatasra
lesz sziikség. (6ltozék padjainak atalakitdsa, mosdokban a zuhanyzé megemelése és
elvlasztisa, jatéktarold polc vasarlasa, sziildi kédok alkalmazdsa a bejaratnil, fakerités az
udvaron, udvari jaték 4talakitisa, radistorok fedése a csoportokban) Igyekeztiink ezeket

elvégezni, elvégeztetni, de ami még nem sikeriilt, azt a 2024-¢s évben tervezziik megvalositani.

A balesetvédelmi, munkavédelmi elSirasoknak meglelelden szereztink be eszkdzoket és
rendeztilk be a szobikat. Az ctelallergias gyermekek ellitdsa érdekében, melyet térvény
szabalyoz, véasdroltunk hiitét és mikrot annak érdekében, hogy az elbirasoknak megfeleléen
tarolhassuk és talalhassuk az ¢telallergids gyermekek otthonrél hozott ételeit. Biztositanunk kell

ilyen esetben sziiléi kérésre, hogy otthonrél hozhassanak ctelt. A kérelmeket engedélyezi az

intézmény vezetdje.

Nagy figyelmet forditottunk arra, hogy gyermekeink biztonsagos, balesetmentes, esztétikus
kornyezetben neveldjenek, ezért az eszkdzok, targyak karbantartisa mellett ujabb eszkézok
beszerzése is indokolttd valt. Az évoda udvardn a két egységet kis keritéssel valasztottuk e] a
gyermekek védelmében, hiszen kiilonbszé kort, kiilonbozé mozgasfejlédési szakaszban lévé
gyermekek tartézkodnak az udvaron. A béleséde udvaran 16vé maszokak balesetveszélyesek
voltak a korosztaly szdmdra, czért a jatékot készits céggel felvettiik a kapcsolatot és kértitk az
eszkoz kiegészitését. Ez a munka hamar clkésziilt, igy mar biztonsigos koriiimények kozott

hasznalhatjak a gyermekek a mindennapokban.

Az udvarra telepitett ik koziil néhany kiszaradt, amit potoltattunk. A kertbe iltetett novények

beazonositésat kévetSen néhdnyat cseréltettiink,

1.5. Személyi feltételek
A bblesdde szakmai vezetdjét 2022 dprilis 1-t6l alkalmaztuk, akinek feladata a szakmai

dokumentumok elkészitése volit. Személyében 2022. julius 1-vel véltozas tortént. A szakmai
dokumentumok elkésziiltek és elfogadasra keriiliek. Az alkalmazottak felvételét az Gj szakmai

vezetOvel végezte az intézményvezets a torvényi feltételek betartasa mellett. A dolgozbinkat

2022. augusztus 1-t6] alkalmaztuk.



A bélcsdde alkalmazottjai

intézményvezets (6voda-boleséde) 16 N
bolcséde szakmai vezetd r 16
kisgyermeknevel& j 8 16
dajka | 4 16
bélesédei adminisztrator [ 116 -

A csoportok életének megindulasat k&vetéen, az év folyaman 2 hatérozatlan idejli &lldshelyen

lévé kisgyermekneveld személye cseréiditt a probaid6 alatt.

A szakmai vezet6 kozalkalmazotti Jogviszonya megsziintetését kérte. Felmondasat kovetden
az egyik kisgyermeknevel6t bizta meg az intézményvezetd ezzel a feladattal, majd az allis
meghirdetését kivetben, 2023. julius 1-vel kinevezte a bélesdde szakmai vezetdjének. Az §

kisgyermekneveldi allashelye palyazat utjan keriilt betéltésre.

A dolgozdk munkaba alldskor megismerték &s elfogadtak a szabélyozé dokumentumokat,
(Szakmai-Pedagégiai Program, SZMSZ, Hézirend) részt vettek balesetvédelmi, tiizvédelmi és

tiizjelzd oktatison és 4tvették a munkakéri leirdsukat.

Az intézményvezetd munkajat a bolesddében 1 15 szakmai vezetd és 16 bélcsddei
adminisztrator segiti. A munkaiigyi feladatokat az évodatitkér intézi a székhely intézményben

€s tovabbitja a feladatokat a bélcsédei adminisztrator felé.

A bolesddénkben minden 4llashely betsltstt és zavartalanul miikédik a magas szinvonal

szakmai munka. Blcsédénkrél a sziil6k is elismerden nyilatkoznak

1.5.1.Kisgyermekneveléi feladatok és dajkai feladatok

A bdleséde dolgoz6i a munkakori leiras szerint veégzik a feladataikat, az intézményvezets és a

szakmai vezetd utasitdsa figyelembevételével.

1.5.2. Szakmai elismerés

Az ¢v tapasztalatai alapjén, a kovetkez8 nevelési évben szakmai elismerésként szolgal a

csoportvezetd személyének kivilasztisa.




1.6. A munkaegészségiigyi és biztonsigi eldirasok betartdsinak jellemzéi

A felndtt kizisség minden tagja évente egyszer, kotelezden foglalkozds-egészségiigyi
vizsgilaton vesz részt, melyrc 2022 augusztusaban keriilt sor, illetve a késobbiekben

felvetteknek a munkdba allaskor.{szerz6dott foglalkozds-egészségiigyi szolgaltatst nyijté

partneriinkkel).

Szerzédéses partnereink 2022. szeptember 1-én megtartottak az intézmény dolgozéi szdmara
az éves munka-, és tiizvédelmi oktatast, HACCP oktatast, valamint az 0j belépdk is
részesiiltek a kotelezd jellegli oktatasokban. A szabalyok alkalmazisit 3 havonkénti
ellen8rzéssel kivanjuk fenntartani,

A 2022-2023. nevelési év folyaman nem tértént munkahelyi baleset. A nevelési év folyaman
Osszesen 1, nem silyos gyermekbaleset tortént az intézményen beliil. Tovabbi 6v6-védé
intézkedések bevezetésével, a balesetet okozé eszkdz Javitasdval és fokozottabb odafigyeléssel

igyeksziink még inkabb csikkenteni a balesetek szamat.

2. Pedagégiai-szakmai tevékenység Attekintése

2.1. A kisgyermeknevel6k képzettségi mutatéi, jellemzéi:

Végzettség megnevezése Végzettséggel rendelkezék
szAma

Kézépfokii végzettség (OKJ, szakképzés) 7 6

Gyakornok (2022.szept.1) 516

Gyakornok (2023, aug.31) 6 £6

Féiskolai végzettség 1 £6 (szakmai vezet6) B
Pedagégus 1. 215

Pedagégus I1. -

2.2. Tovabbképzések
A szakmai vezetd koordinalja a kisgyermeknevel6k tovabbképzését, jelentkezteti be a

dolgozdkat a képzési rendszerbe és segiti &ket a képzések elvégzésében. Nyilvéantartja, hogy
kinek hény kreditet kell teljesitenie. A kotelezd képzéseket torvényi szabalyozis alapjan az
intézmény finanszirozza. (9/2000, (VIIL4.) SzCsM rendelet) Vezetdi utasitdsra t8bbségében
ingyenes képzéseket valasztottak a dolgozsk, de ebben is megjelenik a személyes érdekibdés,
a tanulds vagya és irinya. A kisgyermeknevelSk sltal valasztott téritéses képzések koziil,

mindegyikre engedélyt adott az intézményvezets. A feltétel az volt, hogy olyan képzéseket



valasszanak, amiket a gyermekek érdekében és az intézmény szakmai érdekében tudnak

hasznositani. Ez minden esetben teljesiilt.

A Kkotelezé tovabbképzéseken minden kisgyermekneveld részt vett &s teljesitette a 12
kreditpontot. A szakmai vezetd, diplomads kisgyermeknevelének 18 kreditpont volt a kitelezé,
amit teljesitett. A tobbit (munkakorhoz kotstt és szabadon valaszthat6) folyamatosan végzik a
tovibbkeépzési terv szerint haladva, a tovabbképzési idGszakokat figyelembe véve. A

tovabbképzéseket online és jelenléti formaban teljesitik a kisgyermeknevelék.

A szakmai vezetd elkészitette a gyakornoki szabélyzatot a tdrvényi szabalyozésok szerint és ezt

miik&dteti a gyakornokok kozott,

Az bdlcsbdei adminisztratort beiskoldztam az adatvédelmi képzésre, amit teljesitett. Nagy

hangstlyt fektetiink arra, hogy az adatvédelem megvalosuljon az elvart médokon.

2.3.Kérnyezeti nevelés
A Dunavarsanyi-Ovoda Bolcséde programjaban és élctében kiemelten hangsilyos a kornyezeti

nevelés. Szeretnénk, ha mér a bolcsédében ismerkednének a kérnyezettudatos szemlélette] a
gyermekek. Ennek érdekében minden csoport szervezett a gyerekekkel kozos viragiiltetést,
ismerkedtek jatékosan a vizzel, neveltek a nivenyek, dllatok védelmére, megemlékeznek
néhdny kornyezeti jeles napokrél. A kérnyezet védelme a megismeréssel, a kdrnyezet
megszeretietéscvel kezdddik. Kisgyermekneveléink mindent megtesznek annak érdekében,
hogy a gyermekek széleskorii ismerettel rendelkezzenek, de az & teriiletiik a bdlcsédére
korlatozédik. Nagyon fontos, hogy elveinket, céljainkat megismerjék a sziilék és ezt tovabb
bdvitsék. Az egyiittmitk6dés rendkiviil fontos a nevelés folyamataban. A bolcsddét kovetden
az 6voda veszi 4t az intézményi kérnyezeti nevelés terét, ami nagyon tudatosan, a Z51d Ovoda
kritériumrendszere alapjan térténik, sok élménnyel, tevékenységgel.

A bélcsddében is szamos Iehetdség van a kérnyezeti nevelés szinesitésére, bovitésére, amit a

kévetkezd években fokozatosan fognak bevezetni.
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2.4. Fejlesztések
A gyermekek fejlédését a kisgyermeknevelok segitik. Specidlis fejlesztésekre a sziil6k kiildn

hordjik gyermekeiket.

Rendkiviil fontos eben az életkorban, hogy minél hamarabb megkezdjék a sziikséges
fejlesztéseket. A szakértéi bizottsdg altal tett Javaslatokat beépitették a kisgyermekneveldk a
csoport cletébe, A felmérésben nagy segitség volt, hogy sajat kollégdink végezhették a
gyermekek felmérését, akik az 6voda alkalmazasaban allnak. Sajnos a specialis fejlesztések
megvalésuldsa akadalyba iitkozik, a targyi feltételek hidnya miatt. A személyi feltételek adottak

lennének. J6 lenne ezt a tovabbiakban kikiiszobolni &s egy ujabb teret létrehozni a gyermekek

fejlodése érdekében.

Célom az, hogy a kévetkezd években a mozgasfejlesztést kiterjeszthessiik és a prevenciés
ellatds felé nyissunk a bolcsddében is. Erre azért lenne sziikség, hogy a gyermekek minél

hamarabb hozz4juthassanak a fejlesztéshez, ne kelljen varni és az elmaradésok enyhiiljenek.

2.5. Kézalkalmazotti Tanics
A Kozalkalmazotti Tandcs 2016. aprilisban alakult meg intézménylinkben és miikodését a

2017-2018. nevelési évben kezdte meg. 2021. juniusban, 6t év elteltével tartottuk meg
ismételten a KT elndkvalasztist. A kézalkalmazotti kézosség az addigi elnskat valasztotta meg
ismételten erre a posztra. Ebben az évben is 6 iranyftotta a KT munkajat,

Intézményiink 2022. julius 1-vel béviilt a Tiindérorszag Bolcsédével, ezért a KT-t
kiterjesztettiik a bslcsddére is

Az intézményvezetd a Kozalkalmazotti Tandcs véleményének kikérése és a KT elnokével
tortént egyeztetések alapjan dént az intézmény dolgozéit érintd kérdésekben (feladatok egyenld
elosztdsa/megosztasa, jutalom, etikai szabalyzat kialakitdsa, stb.). A KT tevékenyen részt vesz
az o6voda dolgozéi részére rendezett kozos programok, rendezvények, értekezletek
szervezesében. Egyfajta Gsszekoté hidat képez a vezetés és a dolgozdk kozott, segiti az
informdciok dramlasdt, megosztdsat, fontos szerepet vallal a pozitiv intézményi klima
alakitdsaban, fenntartasaban, a dolgozék lelki egeszségenek védelme érdekében. A KT segiti a
nyugodt légkdr fenntartsat és a problémak megbeszélését, megolddsat, a j6 hangulat
fenntartasat. A KT segiti az intézmény hatékony miikodését. Az elsé évben kizos értekezleten
¢s karacsonyi vacsoran vettek részt az 6voda és a bélcséde dolgozéi. Probléma kezelésben is

részt vett a KT, ami sikeres megoldéssal zarult. Ennek eredményeként visszadllt a nyugodt

légkdr a boleséde mindennapjaiba.

11



2.6. A nevelési év rendje

A bdlcséde egész évben nyitva tarté intézmény. Minden hétkdznap 6.30-t6] 17.30-ig tartottunk
nyitva.
Jegyz6i engedéllyel Karacsonykor, a két iinnep kozott bezartunk, mert nem igényelték a sziilok

a gyermekek ellatasat ebben az idészakban.
A nyari id6szakban is nyitva tartottunk, ellattuk a gyermekeket. Felvaltott egység bezarassal és
iigyelet biztositasaval oldottuk meg a takaritasi munkak elvégzését és a szabadsagok kiadasat.

Felmértiik a sziil6i igényeket és ennek megfelelden szerveztiik a nyari életet.

Jellemzden kevesebb gyermeket hoztak a nyéri idészakban. Tébb gyermek sziildje mondott le
nyaron a gyermek férdhelyérdl, mivel a gyermek ellitisit meg tudtdk oldani. Ezeket a

tapasztalatokat fogjuk beépiteni a kivetkezd évben a nyri élet szervezésckor.

Nevelés nélkiili munkanap a 2022-2023. nevelési év folyaman:
e 2023.04.21. — Bolcs6dék napja alkalmabdl az intézmény zéarva tartott, a dolgozdi

kozosséggel szakmai kirandulast szerveztiink.

3. Megvalésult feladatok havi lebontisban
2022. szeptember
* nyitod értekezlet
e szakmai modszertani megbeszélés
o Kenyszi rendszerben a foglakoztatottak szimanak lejelentése
e balesetvédelmi-, tiizvédelmi-, tiizjelzd oktatason vald részveétel
e acsoportnaplok megnyitasa;
e dokumenticiok téltésének megbeszélése, segitése
» szakmai munka segitése, irdnyitasa
e csaladlatogatasok
e bdlcsdde megnyitd linnepség
e beszoktatas idoszaka: Hod, Réka, Maci, Mokus csoportokban
s megillapodisok megkotése a sziilokkel
o sziildi értekezletek megtartisa

2022. oktober
e beszoktatas id6szaka: Hod, Réka, Maci, Mdkus csoportokban

e megallapodasok megkétése a sziilokkel
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o érickezlet (kisgyermekneveld, dajka)
¢ kisgyermekneveldi dokumentacid ellendrzése

2022. november

megillapodasok megkotése a sziilokkel
beszoktatas

2022. december

értekezlet

o tisztasagi ellentrzés
e jegyz6i engedély beszerzése a két linnep kdzétti zarashoz
e karacsonyi tinnepség a csoportokban
e alkalmazotti kardcsonyi vacsora
2023, janudr
e sziil6i értekezlet
e kisgyermekneveldi értekezlet
» kisgyermeknevelSi dokumenticio ellendrzeése
e balesetvédelmi, HACCP bejaras
2023. februdr
o kisgyermekneveldi értekezlet
e Sziil6i értekezletek a csoportokban;
» Meseerd6 babszinhaz eldadisa
¢ dolgozdi panaszok jegyzokdnyvezése
e Rendkiviili alkalmazotti értekezlet a felmeriilt problémak megoldésara
2023. mdrcius
e értekezlet (kisgyermekneveld, dajka)
e KT megbeszélés, Etikai Kodex ismertetése
e szolgaltatasi korrigalt dnksltségi dij megéllapitasa
e gondozasi dijak feliilvizsgalata
s tavaszi fotdzas
e Viz Vilagnapja program a csoportokban
o tisztasagi bejaras
2023. dprilis
e Sziildi értekezlet
e Kkisgvermekneveldi értekezlet
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o Sziiléi Férum a leendd dvodasok sziileinek az évoda épiiletében
e Bolcsddék Napja- nevelés nélkiili munkanap- szakmai kirandulas
o Felvételi kérelmek leadasa
* tisztasagi bejards
2022. mdjus
¢ kisgyermeknevel6i értekezlet
o igényfelmérés a nyari iddszakra
o F&ld Napja alkalmabdl virdgiiltetés
¢ Dbalesetvédelmi, HACCP bejaras
e gyermeknap megszervezése
o tisztasagi bejaras
2022. junius
o kisgyermekneveldi értekezlet
e dajka értekezlet a nyari takaritasrol
o kisgyermekneveldi dokumentacié ellenorzése
e bucsh uzsonna, k6zos program a sziilokkel
o sziiloi értekezlet a leendd bolesddések sziileinek
» tisztasagi bejaras
2022. julius
e csoportbeosztas elkészitése a kivetkezd nevelési évre
o rendkiviili sziil6i-Maci csoport- 1j kisgyermekneveld érkezése
¢ nyari nagytakaritas- valtott nyitva tartds az egységekben
e tisztasdgi bejards
2022. augusitus
e kisgyermekneveldi dokumentacio ellendrzése
s neveldsi évet nyito értekezlet (2023-2024. nevelési évre vonatkozéan),
e beszoktatas megkezdése
¢ dokumentumok lezardsa
¢ Az egy éves garancialis bejards sordn tapasztalt hibakat kijavitottdk— udvaron 1évd
gumiszényeg hengerezése és a kimosodasbol eredd hulldmossdg javitdsa, illetve

villanyszerelési munkak (lampaburat rogzitette, kapcsolokat, konnektorokat ellendrzétt,

kiilsé vilagitast beprogramozta).
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e A munkavédelmi és a HACCP oktatast minden dolgozé online elvégezte és le is
vizsgazott.

¢ csoportszobak atrendezése a HACCP elvarasok alapjan

* Augusztus 23-an jott ki a bilcs6débe az tizemorvos helyettese és elvégezie az éves
vizsgalatot.

¢ Augusztus 23-4n jott a Triton Security Kft.-t6] Kovacs Zoltan, dolgozdi és sziil6i kod

beallitasa miatt.

4. Partneri kérnyezet

4.1. Bblesode — Csalad kapcesolatrendszere

A sziii6kkel valé egyiittmilkodés a bélesddei 1ét alapja. A szillok rank bizzak legféltettebb
kincsiiket, szeretnék jo helyen tudni és munkajukat nyugalomban végezni. Az egyiittmikddés
els6 lépése a csaladlatogatas, ahol a sziilék sok fontos informaciét osztanak meg a

kisgyermeknevelkkel és betekintést engednek az otthoni életiikbe, szokasaikba. A gyermekek

itt talalkoznak el&szér a neveldkkel.

Célunk, hogy erésédjon a ,,Csalad — Gyermek — Boileséde” szeretetteljes, kolesonds
egyiittmiikddésen, bizalmon alapuld egysége. A sziilokkel torténd folyamatos kapcsolattartas
azt a célt is szolgalja, hogy minél jobban megismerjitk a csalddokat, a nevelési nézeteiket,
életviteliiket, hogy ezzel is el6segitsik a gyermekek fejlédését, valamint, hogy egyiitt
sikeresebben talaljuk meg a megoldasokat a felmeriils nehézségekre. A felmeriilé problémakat
diszkréten kezeljiik.

Rendszeresen tajékoztattuk a sziiloket a bileséde életérdl, terveinkrdl, programokrol.
Bélcs6dénk sajat, szerkesztett honlapon keresztiil nyljt informaciokat intézményiinkrél a
kiilvilig szamara (www.tunderorszagbolcsi.hu). A feliileten tdjékozdédhatnak a sziilSk,
érdekl6ddk az eseményekrdl, az mtézményi dokumentumok tartalmardl.

A naprakész tajékoztatast segitik a honlap mellett, a kdzosségi oldalon létrehozott ,zart
bélesédei csoportok™, valamint a kdzponti-, és az oltézékben elhelyezett informacios
falidjsagok is. Szerveziink sziilokkel kéz6s programokat is.

Sziiloi értekezleteket szerveziink altalinos tajékoztatasra, mindenkit érinté tigyekben és fogado
orakat biztositunk a gyermekek egyéni tajékoztatdsaval kapcsolatban. 3 alkalommal volt sziil6i
értekezlet, 2 alkalommal rendkiviili csoportos szill6i értekezlet ¢és 2 alkalommal egyéni

beszélgetés, amibe az intézményvezet6t is bevontak a kisgyermekneveldk.
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Nagy hangsalyt fektetiink a sziilok tajékoztatdsira az &vodakotelezettséggel, dvoda
megkezdésével kapcsolatban €s a bélcsédében maradas lehetoségérdl. Legnagyobb dilemmat
az okozza a sziil.ﬁknek, hogy év k&zben viéltsanak-¢ a két intézmény kozétt, ahogy a 3. évet
betdlti a gyermekilk, vagy el6bb kezdjék meg az Ovodit évkezdéskor. Ebben a
kisgyermeknevelSk segitik a sziildket, a gyermek érdekeit szem elétt tartva. Ebben az 6vodai
fér6helyek is meghatarozé jelentdségiiek. Sziildi értekezleten és Sziiloi Forum keretében az
ovodaba lépé gyermekek sziileit tajékoztattuk a fontos tudnivalokrdl és megvalaszoltuk
kérdéseiket. Tajékoztatast kaptak az ovodakotelezettségrdl, az dvodaba jards fontossagardl,
amely a gyermekek fejlodését segiti az 0j szocializacids térben, az dvodai tevékenységekrdl,

szabalyokrdl, szokasokrol.

4.2. Intézményi kapesolatok

Toreksziink a j6 kapesolat kialakitdséra és fenntartdsara minden partneriinkkel.

4.2.1. Fenntarto

Intézményiink fenntartjaval a jo kapcsolat kialakitdsa, apolésa, els6sorban a vezetd
(vezetdség) feladata, hiszen az intézmény sikeres milkddésének ez az egyik legfontosabb
feltétele. A fenntarté dnkormanyzattal valé kapcsolatunk nagyon jo. Az intézmény életét
érinté minden kérdésben a kélesdnds informalas, egylittmikédés, segitségnyijtas volt a
jellemzd. A fenntartd segitségével tudtuk eszkézallomanyunkat béviteni, elkésziteni a keritést

az udvarra és a torvényi elbiras feletti személyi 1étszamot biztositani

4.2.2. Ovoda (Dunavarsinyi Ovoda-Bolcséde Weires Sandor ()vodz’tja)

Bolcsddéseink tobbsége az intézmény oOvoddjaban kezdi meg 6vodai kotelezettségét. A
gyermekek bolcsddébdl dvodaba vald zokkendmentes atlépésének megteremtéschez fontosnak
tartjuk a jo kapcsolatot. Lehetdséget biztositunk arra, hogy az dvodapedagogusok

meglatogassak leend6 dvodasaikat jelenlegi kbzeglikben és megfigyeljék 6ket, ismerkedjenek.

4.2.3. Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft.

A Varosgazdalkodasi Kft.-vel val6 kapesolatunk tobb teriileten torténik: a gyermekélelmezést
végzik, valamint az intézmény épiileteivel kapcsolatos karbantartdsi, {izemeltetési feladatokat
is ellatjak. Az intézményiinkben szolgélatot teljesité (a Kit. alkalmazasiban 4ll6) karbantartd
végzi a kisebb javitasokat, az udvar rendben tartasat. Az épiiletben miikéd6 konyhat tizemelteti.

Az étlap osszeallitasdban a szakmai vezetdé javaslatot tesz az élelmezésvezetd szamara. Az
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ételek finomak, a gyermekek életkordnak megfeleldek, a gyermekek szivesen fogyasztjdk. A

Kft-vel kéz6s munkat sikeresnek értékelem

4.2.4. Védondi Szolgilat

Kapcsolatunk a Védénékkel tobbrétii volt. A teriileti véd6né rendszeresen jart hozzank,
tandcsokkal latta el a kisgyermeknevelSket, szitloket. Felvilagositast adott az idénként
eldforduld, esetenként fertézd betegségekrdl és bekapesolodott a sziiléi értekezletekbe. A
beiratkozas menetében is segitett a Véddndi Szolgalat. Téjékoztatast adtak a sziildknek a
beiratkozasrél és a korai fejlesztési lehetdségekrdl. Segitettek a korzetbe tartozéd gyermekek
beazonositasat és jelzést adtak az ij bekoltéz6krsl. Munkajukkal teljes mértékben elégedettek
vagyunk. Sajnos informacidink szerint, a védéndi szolgalat dtszervezése miatt, személyesen

nem lesznek jelen a bélcsdében a kdvetkezd €vtol.

5. Célok, tervek a jovében

A gyermekek szamdra nyugodt, biztonsdgos kornyezetet szeretnénk teremteni tovabbra is.
Mozgas és értelmi fejlodésiikhdz sziikséges eszkozoket szerziink be és a Fenntartd
engedélyével szeretnénk tornaszobdt kialakitani, ahol a mozgas-, gydgypedagégiai-, logopédiat

fejlesztések megvalésulhatnanak. Ehhez az eszk6zoket a koltségvetésbdl biztositanank.

Megoldast kell talalnunk a mosdokban talalhaté zuhanyzok atalakitisara, a mosdotalcak

megemelésével és oldalfalak kialakitasaval.

Az udvaron a nyari élet soran, nagy segitséget jelentene a homokozok arnyékolasa és pancsold

kialakitasa.
A csoportszobakban nagyon felmelegszik a levegd a red6nydk ellenére és a szellbztetést

nehezen tudjuk megoldani a terem felmelegedése nélkiil. Nagy segitség lenne a csoportokba

légkondicionalé berendezés felszereiése.

Kisgyermekneveléink nagy része fiatal, gyakornok. Gyakornoki munkdjuk tdmogatésa {6
feladatunk és az intézmény szakmai munkéja érdekében elengedhetetlen. Az intézmény jé
szakmai megitélésének fenntartisa és emelése a célunk. Az esetleges kisgyermekneveldi

felvételeknél a szakmaisdg, moédszertani tudds és a csapatban valo egyiittmiikbdes

figyelembevétele elsddleges.
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A kévetkezé években a mostanira épitve fogjuk béviteni, szinesiteni munkankat, figyelembe
véve a kialakitott ,.értékeket” és a kisgyermckneveldk érdeklodését. Nagy hangsulyt fogunk
fektetni a valasztott képzésekre, finanszirozdsukra. az intézmény céljainak megvalositasara.

A kézosen kitlizott céljainkat, feladatainkat kozdsen valositjuk meg a dolgozokkal, sziilok

bevonaséval, mert ez csak kozis munkaval, elkdtelezddéssel lehet eredményes tovabbra is.

Dunavarsany, 2023. december 15.

Kazatsay Szilvia - igazgato
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Legitimacio

Intézmény OM - azonositéja: 037287

Intézményvezetd

Kazatsay Szilvia

LegitimAci

Szakmai vezetd

Lérincz Szilvia

os eljaras

Nevelétestiilet nevében

..............................................

Maricsné Helik Ildikd

Sziiloi szervezet nevében

Roszkopalné Pandk Andrea (SZK elnék)

Fenntartd nevében

alairas

A dokumentum jellege: Nyilvinos

Ph.
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