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BEVEZETES

Dunavarsany kedvezd gazdasagi helyzete kétféleképpen is értelmezhet6. Egyfeldl kivanatos allapot, amely
mozgasteret biztosit az dnkormdnyzat szamara, és amely nem igényel kilondsebb figyelmet. Masfeldl
azonban akar atmeneti allapot is lehet, amit a kiegyensulyozatlan, kiilsé tényez6kon muldé forrasok
dominancidja nagyon is torékennyé tehet. Jelen stratégia az utdbbi értelmezés szerint késziilt: els6dleges
szerepe, hogy segitséget nyuljtson a varos hosszU tavu koltségvetési biztonsaganak megteremtéséhez,

gazdasaga tobb labra allitdsahoz. Ehhez célokat nevesit és projektjavaslatokat tesz; utébbiakban szervesen
tdmaszkodva az integrdlt telepuiilésfejlesztési stratégia kapcsolddo fejezeteihez.

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Dunavarsany f6 er6ssége a kedvezd kozlekedési pozicid, illetve Budapest kdzelsége. Gazdasagaban a jelen
lév6 jelent6s gépipari beszallitok kiemelt sulyt képviselnek, ami jelent6s bevételeket, de magas
kiszolgaltatottsdgot is jelent. Egyszerre van jelen a varosban munkahely- és munkaeréhiany, amit kiterjedt
keresztingdzas egyenlit ki: naponta 2000 f6 megy Dunavarsanyrdl mashovd dolgozni, és helyettiik kozel
ugyanennyi ember jon ide mashonnan.

Kiakndzatalan erdforrast jelent a varos vasarldereje — az ingdzas miatt a kereskedelem és a szolgaltatdsok
jelenléte gyengébb, mint amit a lakossag gazdasagi ereje és lélekszama indokolna. A varos és a térség
turisztikai potencidlja is intenzivebb hasznositast tenne lehetévé a jelenleginél.

A gazdasagfejlesztési stratégia harom f6 célt tliz ki Dunavarsany szdmara:
- A gazdasdg sériilékenységének csékkentése, szerkezetének diverzifikdldsa
- Helyi kereslet erésitése
- Helyi egyiittmiikdések katalizdldsa
Az e célokra épul6 projektjavaslatok a kovetkezd kozponti elemek koré szervezédnek:
- A dunavarsanyiak vasarloerejének helyben tartdsa
- A Dunavarsanyon athaladdk vagy ide érkez6k vasarléerejének jobb kihaszndldsa
- Hiadnyszolgaltatasok célzott letelepitése
- Turisztikai fejlesztések katalizaldsa
- Proaktiv vallalkozastdmogatas

- Gazdasagi szerepl6k kozti kapcsolatok fejlesztése
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1. HELYZETFELMERES

1.1. Infrastrukturalis és kornyezeti adottsagok

e 7z

Budapest kozelsége a varos tarsadalmi és gazdasagi életét alapvetéen meghatarozza. Dunavarsanytél a
févaros kdzpontja 26 km-re talalhatd, mely konnyen megkozelithets autéval az 51-es szamu féuton illetve az
MO-s autduton, vonattal a Kunszentmiklds-Tass-Kelebia vasutvonalon, illetve Volan buszokkal. A Budapest
felé iranyuld kdzosségi kozlekedés megfelel6en kiépitett, vasuton el6varosi forgalomban tanitasi napokon 20
par vonat kozlekedik, mig autdébuszok 20 percenként indulnak Budapest felé, mely a munkaer6-daramlas
szempontjabdl kedvezd. A tokoli replilétér és a ferihegyi Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér kozelsége, illetve
a Budapest—Belgrad vasutvonal folyamatban |év6 nagysebességi fejlesztése Dunavarsanyt még kedvez6bb
beruhazdsi célpontta teszi.

Dunavarsany teriilete 22,52 km?, ennek 25,68%-a belteriilet, 7,44%-a zartkert és 73,58%-a kiilteriilet.
Jelenleg az 6sszterilet 41,94%-a mezGgazdasagi teriilet (gyep, szantd, gylimolcsos, kert, sz616), 11,6%-a erdd,
és 46,4%-a kivett teriilet. A térségre mérsékelten meleg, szaraz éghajlat jellemzd, mely a mezégazdasagi
termelés korlatjaul szolgdl: a terilet csak szarazsagt(rd kulturak termelésére alkalmas.

A térség tovabbi geoldgiai adottsaga, hogy felszine alatt jél hasznosithatd kavicsréteg taldlhaté, melyet
banyatavak segitségével termelnek ki. A jelenlegi banyatavak Dunavarsany, Majoshaza, Délegyhaza,
Kiskunlachaza és Bugyi teleplilések teriiletén fekszenek. Dunavarsanyban jelenleg egy aktiv banya taldlhaté,
az 6nkormdnyzat nem tervezi Ujabb banyak megnyitasat.

Bar Dunavarsdanyban — a térség tobbi telepiléséhez hasonléan — a kulturtorténeti és természeti értékek
jellemzden helyi jelentdségliek, ugyanakkor turisztikai szempontbdl j6 lehet6ségekkel rendelkezik. Budapest
kozelsége, a jo kozuti és kozosségi kozlekedés lehetbvé teszi a karakteres latvanyt nydjtd (rekultivalt)
banyatavak és a tObbszordosen védett Duna-part turisztikai hasznositasat. A banydk egy részének
rekultivacidja, illetve rekreacios célu hasznositasa mar megtortént (Rukkel-td, Moby Dick-td), ugyanakkor
ennek tovabbi 6sztonzése, rekreacios- és sporttevékenységekre alkalmassa alakitasa kivanatos. A Duna-part
mint védett terilet szintén szamos lehetGséget rejt a turisztikai hasznositasra. A terilileten tdmogatandd az
Okoturizmus (tandsvények), a sporttevékenységek (dunai vizisportok), rekredcids sétanyok kialakitasa.

A telepiilés kozml(ellatdsa folyamatos fejl6édés eredménye, ma mar a jol kozmdvesitett teleplilések kozé
tartozik. A teleplilés kozigazgatasi teriletének kozepén dél-nyugat észak-kelet irdanyban 132 kV-os
nagyfesziiltségl f6elosztd vezeték halad at, amelyrél a Dunavarsany lpari Parkban Uzemel6 alallomas
betdplalasa is torténik, mely tovabbi elényt jelent az itt megtelepiil6 vallalkozasoknak. Ugyanakkor az Ipari
Park kozm( kiszolgaldsa flggetlen a varos kozmihaldzatatdl, egyedil a szennyvizcsatorna haldzata
kapcsolddik a rendszerhez, a szennyvizeit a dunavarsdnyi tisztité telep fogadja és kezeli. Az Ipari Park
elvezetendd szennyvizmennyiségét kivéve egyéb kdzm( igényével nem szamol a varos, mert azokat az Ipari
Park a varosi haldzat igénybevétele nélkil allitja eld, illetve szerzi be.

Ateleplilés kereskedelmi szolgaltatd gazdasagi teriiletei az aldbbiak: az 51-es és 510-es f6utakhoz kapcsolédd
gazdasagi terliletek az lpari Parkon kiviil, Nagyvarsany 51-es f6uthoz kapcsolddo teriiletei, Nagyvarsany és
Kisvarsanyhoz kapcsolodo gazdasagi teriletek (méziizem és kornyéke, telephelyek, volt majorok stb.). A
telepulés ipari gazdasagi teriiletei az aldbbiak: az Ipari Park teriilete, a Naprézsa-lakoparktél északnyugatra,
illetve délnyugatra az 51-es f6ut keleti oldalan fekvé teriiletek és a nagyvarsanyi temet6tGl északkeletre
elhelyezkedé ipartelep. Tovabbi ipari-gazdasagi beruhdzadsokra ezeken a teriileteken van lehet&ség.

A telepiilésen belll a tervezésnél folhasznalt foldhivatali allomany szerint a telkek 76,9% beépitetlen. A 35%-
nal magasabb beépitettség a telepililésen elhanyagolhatd mérték, egy emlitésre méltd kozilik az Ipari Park
teriletén (IBIDEN 40,35%). Gazdasagi terjeszkedésre, Uj beruhazasokra kiterjedten van lehet6ség.
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Forraslehivadsi lehet6ségek

Dunavarsany az eurdpai unios fejlesztési forrdsokhoz valé hozzaférés szempontjabdl hatranyos helyen, a
fejlettebb régidonak min6silé (az egy fére es6 GDP unids atlaganak 90%-a felett teljesit6) Kozép-
Magyarorszag régidban talalhatd. Versenyhatrdnyt jelent a varos szamadra, hogy a régidra vonatkozd
regionadlis tamogatasi térkép nem sorolja Dunavarsanyt kedvezményezett kategéridba, igy a beruhdazni kivané
vallalatok szamdra nem nydjthaté allami beruhazasi tdmogatds — szemben a Szigetszentmikldsi jards tobb
telepiilésével.

1.2. Térségi kontextus

Dunavarsany a Szigetszentmikldsi jardason beliil els6sorban Délegyhazaval és Majoshdazaval all szoros
kapcsolatban, mely teleplilésekhez szamos intézményfenntartasi egylittm(ikodés is flizi — igy a gyermekjoéléti
és csaladsegit6 szolgalat, az orvosi Ugyelet, vagy a vizikozmU{-tdrsulds. Majoshdzaval ezen felll Dunavarsany
k6z0s 6nkormadnyzati hivatalt is fenntart. Bar bizonyos szolgaltatdsokat Dunavarsany szolgaltat e telepilések
felé, kozpontszerepe korldtos: a két emlitett kozség munkavallaléinak csekély hanyada dolgozik
Dunavarsanyban; inkabb Szigetszentmiklds és Budapest jelent jellemzé munkavallalasi helyszint.

Ajarasra altaldban is érvényes, hogy a telepiiléskozi kapcsolatokndl er6sebbek az adott telepiilés és Budapest
kozti kotelékek. Ez aldl elsésorban a jaraskdzpont, Szigetszentmiklds jelent kivételt, amely jelentds ipari
parkjaival és gazdasagi sulydval Dunavarsdnyban is fontos szerepet tolt be — ott mikodik tobb jarasi
intézmény, igy rendérkapitanysag, kormanyhivatal, rendelSintézet és kozépiskolak is.

A jaras tobbi Csepel-szigeti telepllésének nincs jelentGs befolydasa Dunavarsdny gazdasdagi életére. A
Budapest felé es6é Taksony és elsGsorban Dunaharaszti azonban mind munkavallaldsi, mind tanulasi
szempontbdl célteriiletnek tekinthet6. Minthogy Dunavarsany lakossagdnak jelentds hanyada ingazik
Budapestre, szamukra gyakran a dunaharaszti lzletek, szolgaltatdk, hivatalok jelentik a legalkalmasabb
lgyintézési helyszint.

1.3. Gazdasagfejlesztési szervezeti adottsagok

Dunavarsany oOnkormanyzata nem végez strukturalt gazdasagfejlesztési tevékenységet, a telepiilés
méretébdl és adottsagaibdl fakaddan elsésorban konkrét fejlesztdi igények, felmeriilé problémak kapcsan
végez mediacios és gazdasagélénkitd hatdsu szabalyozasi tevékenységet. A gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos
kérdésekért Dunavarsanyban a polgarmester, a képviselGtestileti bizottsagok kozil a Pénziigyi, Jogi és
Ugyrendi Bizottsag (3 f6), kisebb mértékben a Fejlesztési és Kérnyezetvédelmi Bizottsag (3 f6) felelds. A
képvisel6testiilet felhatalmazasa alapjan a gazdasagfejlesztés operativ feladatait az Onkormanyzati Hivatal
megfelel§ osztalyai latjak el.

A polgarmester a gazdasagfejlesztés kulcsszereplSje lehet, mivel az Onkorményzat SZMSZ-e szerint
egyuttmikodik a kilonb6z6 tarsadalmi, egyhazi szervezetekkel, a lakossag onszervez6d6 kozosségeivel,
valamint a vdrosban m(ikéd6é vallalatokkal, vallalkozasokkal, intézményekkel, tdjékoztatja Oket az
onkormanyzat fejlesztési elképzeléseirdl, illetve egytttm(ikodési megallapodasokat kezdeményezhet veliik.
A konkrét gazdasagfejlesztési elképzelésekrdl a képviselStestiilet dont.

A képviselS-testiileti bizottsagok kézil a Pénziigyi, Jogi és Ugyrendi Bizottsdg feladatkdérébe tartoznak a
gazdasagi programot, a koltségvetést érints feladatok, a varosgazdalkodas és a vagyongazdalkodas feladatai,
emellett a bizottsag 0sszehangolja a fejlesztési terveket, gazdasagi célkitlizéseket és a rendelkezésre alld
pénziigyi forrasokat, kozremUkodik az dnkormdnyzat ciklusprogramjanak kidolgozasaban, figyelemmel kiséri
annak megvaldsuldsat. A Fejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag kornyezetvédelmi szempontbol
véleményezi a varosi beruhdzasokat, szerkezeti és szabdlyozasi terveket, illetve el6zetes véleményezési jogot
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gyakorol a teleplilés kozigazgatasi hataran beliil tervezett rovid, kozép és hosszu tavu, atfogd fejlesztési célok
meghatdrozasanal, melyek teriiletfelhasznaldst igényelnek és kornyezetvédelmi vonatkozasuk nyilvanvalo.

Az 6nkormadnyzat f6ként a képviselS-testiilet altal megszavazott gazdasagfejlesztés operativ feladatokat latja
el, kiilon e célra létrehozott osztalya, szervezeti egysége nincsen.

1.4. A helyi gazdasag strukturaja

Dunavarsanyban 2014-ben 1028 bejegyzett vallalkozas volt, ebbdl 462 6nallé vallalkozas, 409 korlatolt
felelGsségl tarsasag, 151 betéti tarsasag, 2 részvénytarsasag és 1 szovetkezet. A mikods vallalkozasokat
tekintve Dunavarsdanyban 2013-ban 423 vdllalkozas mikodott. A vallalkozdsok tevékenységi teriletét
tekintve a szambelileg leghangsulyosabb 4gazatok a kereskedelem, gépjarm(javitas (119 vallalkozas), az
épitGipar (57 vallalkozas), a szakmai, tudomanyos, miuivészi tevékenység (49 vallalkozas), a szallitas,
raktarozas (25 vallalkozas), a feldolgozdipar (23 vallalkozas), és az adminisztrativ és szolgaltatas tdmogatd
tevékenységek (23 vallalkozds). Gazdasagi szempontbdl jelent6s, hogy Dunavarsanyban miikédik 6 db
mez6gazdasagi, erdégazddlkodasi, halaszati vallalkozas, 3 db vizellatasi vallalkozas és 2 bdanydszattal,
kéfejtéssel foglalkozo vallalkozas.

120 119

100
80
60
2 H
25 23 23
20 19 18 17
13 12

" III|| ;

11 ’
, 11 .l

o PROREAC)

B O (_')Q,"O,y\’b"’é@*.bo B

1. dbra: M(ik6dé vdllalkozdsok nemzetgazdasdgi dganként (2013)
(Forrds: KSH Statinfo)
Az Osszes vallalkozas szamanak tekintetében Dunavarsanyban a vizsgalt id6szakban folyamatos névekedés
figyelhetd meg. Megyei szinten a folyamatos ndvekedés szintén megfigyelhetd, de kisebb mértékben. igy a
teleplilés és a megye viszonylataban a vizsgdlatok alapjan gazdasagi fejl6édés szempontjabdl kijelenthet6,
hogy Dunavarsany kedvezébb helyzetben van, mint a megyei atlag.

A helyi gazdasag sulyat és az iparlzési addbevételek jelentGs részét az ipari park adja, itt elsGsorban
logisztikai, elektronikai, élelmiszeripari és gépipari nagy helyigény( cégek vannak jelen, ezek kozil a
legjelent6sebbek az IBIDEN Hungary Kft. és a Fémalk Zrt. E két vallalkozason feliil a varos jelent&sebb cégei
kozé tartozik a mézforgalmazd Aranynektar Kft.,, a benzinkutat lizemelteté Energy-Zol Kft., az épitGipari
segédanyagokat gyartd Peakston Kft., az ipari parkot (izemeltet6 Resonator Kft., illetve a varosi tulajdonu
Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft. A két legnagyobb vallalat, az IBIDEN Hungary Kft. és a Fémalk Zrt.
biztositja Dunavarsany iparlzésiadé-bevételeinek jelent6s részét, emiatt azonban gazdalkoddasa bizonyos




INTEGRALT PROJEKTCSOMAGOK
DUNAVARSANY 1. kotet — Gazdasagfejlesztési stratégia

mértékig ki is van szolgaltatva e bevételi forrdsnak. 2013-ban az 6nkormanyzat ipar(izésiado-bevétele 695
millié 657 ezer forint volt, mely a varos 6sszes bevételének 43,35%-a.

43,35%
50,71%

0,03% 5,91%

® |par(izésiadé  m Epitményadd Idegenforgalmiadd = Egyéb bevételek

2. gbra: Dunavarsdny Vdros Onkormdnyzatdnak bevételei (2013)
(Forrds: 2013. évi zarszamaddsi rendelet melléklete)

1.5. Térségi kapcsolatok

Dunavarsany lakossaga a 2011-es népszamlalas adatai alapjan 7363 f6 volt, ebbél 5256 f6 munkaképes koru.
A munkaképes koruak kozil 3138 f6 foglalkoztatott (59,7%), 386 f6 munkanélkili (7,34%), 1921 f6 inaktiv
keres6 (36,34%), 1929 f6 eltartott (36,7%). A relativ kiegyensulyozott foglalkoztatasi struktirdhoz nem
tarsulnak terileti kiilonbségek, a varosra egyébként sem jellemz6 szegregdcid vagy a tarsadalmi problémak
mas jellegl sGrlsodése.

Dunavarsany munkaképes lakossagara jellemzs, hogy tobbségében kozépfoku végzettséggel rendelkeznek.
A foglalkozasi csoportokat tekintve 3138 6 foglalkoztatottbdl 910 f6 ipari, épitGipari foglalkozasu (29%), 826
f6 egyéb szellemi foglalkozasu (26,3%), 585 f6 kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasu (18,6%), 496 6
vezetd értelmiségi foglalkozadsu (15,8%), 289 f6 egyéb foglalkozasu (9,2%) és 32 f6 mezbgazdasagi és
erdégazddlkodasi foglalkozasu (1%).
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Ipari, épitSipari Egyéb szellemi Kereskedelmi és  Vezet6 értelmiségi  Egyéb foglalkozdas Mez6gazdasagi és
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3. dbra: Dunavarsdny foglalkoztatott lakossagdnak foglalkoztatdsi csoportok szerinti megoszldsa
(Forrds: KSH Statinfo)

Dunavarsanyra — a térség telepiiléseihez hasonldan — jellemz6 az ingdzék magas szama. A munkaképes koru
helyi népességen belil a foglalkoztatottak szdma 3138 f6, koziiliik 910 helyben dolgozik (29%), 2212 f6 mas
telepilésre jar dolgozni (71%).

2953 6 all foglalkoztatdsban dunavarsanyi munkahelyen — kozilik a fenn mar emlitett 910 f6 helybeli lakos
(30,8%), mig 2043 f6 (69,1%) naponta ingazik Dunavarsanyba. Ugyanakkor — mivel nem minden
munkaltaténal megoldhatd, hogy a munkarendet a kozosségi kozlekedés altal lefedett idészakhoz igazitsa —
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a valaszadd munkaltatdk 50%-a alkalmaz szerz6déses jaratot a munkavallalék utaztatdasahoz. A tobbi esetben
a munkavallalék autdbusszal, vonattal, kerékparral vagy egyéni gépjarmiivet hasznalva jutnak el a
munkahelylkre.

29,15%

70,85%

= Helyben dolgozé = Ingdzd

4. abra: Ingdzds a dunavarsdnyi lakosok kérében
(Forrds: KSH Stadat)

Dunavarsanyban a legnagyobb foglalkoztaté az IBIDEN Hungary Kft., mely 2016-ban 2604 f6t foglalkoztat,
tobbségében nem helybeli lakost. A 2604 f6b6l mind6ssze 45 f6 dunavarsanyi. A tébbi munkaer6 a kornyezé
telepulésekrdl (35 f6 délegyhdzi vagy majoshazi), Budapestrél (138 £6), illetve Pest megye mas telepiiléseirdl
(848 f6) ingazik. A fels6foku szakképzettséget igényl6 munkakorokre tébbnyire a févarosbdl érkezik a
munkaerd, a szak- és betanitott munkafolyamatokra a térség tobbi telepilésérdl (els6sorban megyén
kivilrdl) toboroznak munkavallaldkat.

1,34% 1,73%

', _5,30%

32,57%
59,06%

m Délegyhaza és Majoshaza = Dunavarsany
= Budapest m Pest megye mas telepiilése

= Pest megyén kivdl

5. dbra: Az IBIDEN Hungary Kft. dltal foglalkoztatott munkavdllaldk lakhelye
(Forrds: vdllalati statisztikdk)
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1.6. Osszefoglald SWOT-értékelés Dunavarsany gazdasdgi életérdl

Erésségek:

J6 elhelyezkedés: a varos minden szallitdsi méd szamdra kedvezs pozicidban van; Budapestrél egyszerlen és
gyorsan elérhetG; gyakorlatilag a magyar autépalya-haldzat gyujtépontjaban fekszik.

Er6s gazdasagi alapok: a Dunavarsanyi Ipari Parkban miikodd feldolgozélizemek nagy gazdasagi sulyt
képviselnek, az ipari park kielégit6 szabad kapacitdsokkal is bir.

Forrasb4ség: Dunavarsany jelentds tobbletbevételekre tehet szert a teriletén m(ikédé vallalkozasok
ipar(izési addja révén, tekintélyesen meghaladva a magyarorszagi telepiilési atlagot.

Kiegyenstlyozott tarsadalom: Dunavarsanyban nincs jelen szegregacid, a tarsadalmi problémdk sulya —
orszagos 0sszehasonlitasban — marginalis, ekképp az dnkormanyzat szdmara sem jelent sulyos anyagi terhet
a leszakadok, illetve leszakadassal fenyegetettek tamogatdsa.

Természeti értékek jelenléte: a banyatavak és a Kis-Duna-ag révén nagy mennyiségben all rendelkezésre a
varosban rekreacids hasznositasra alkalmas (illetve mar arra hasznalt) vizfeliilet.

Gyengeségek:
Intézményfenntartoi szerep csékkenése: mint az orszagban mindenhol, gy Dunavarsanyban is igaz, hogy az

allami szerepvallalas névekedésével visszaesett az 6nkormanyzat sulya (igy mozgastere) a varosi intézmények
fenntartasat és mdkodését illetéen.

Gazdasagszervezdi, -fejleszt6i rutin hidnya: a varos 6nkormdnyzata korabban nem végzett olyan jelleg(i
proaktiv gazdasagfejlesztési tevékenységet, aminek nyoman rutin és szakért6 kapacitas allna rendelkezésre
jovébeli potencidlis gazdasagfejlesztdi feladatok ellatasara.

Térségi kooperdacidé esetlegessége: nincs olyan egyuttmikodési kozeg, fellilet, amelyen a varos vezetése
szervezett keretek kdzott egyeztetne és tartana kapcsolatot a kornyezé telepiilésekkel. Ennek nyoman az
egyluttm(ikodések esetlegesek, elsGsorban a kdzos feladatelldtdsokhoz kapcsolédé talalkozdsok arnyékaban
nyilik rajuk lehet&ség.

sz

része, Dunavarsany nem részesiil szamos olyan kohézids forrasbdl, amelyben mas régidk telepilései igen.

Lehetdségek:

sy

rendelkezésre all6 szabad terilet hidnya. Dunavarsanyban jelentds fejlesztési terliletek érhetGek el, mint
ahogy a m(ikédé ipari park is rendelkezik még szabad kapacitasokkal.

Kiaknazatlan vasarléer6: az ingdzd dunavarsanyiak magas szama alapjan ugy tlnhetne, hogy a varos
alvételepulés, ahol igy nem érdemes szolgdltatasokat biztositani, lizleteket nyitni. Azonban szinte ugyanannyi
munkavallalé jar Dunavarsanyba dolgozni mas teleptlésekrdl, mint ahanyan elhagyjak e célbdl a varost, igy
a varosban megforduld valds vasarlderd jéval nagyobb a sejtheténél.

Lehetdségek 6sszhangja kormanyzati célokkal: Dunavarsany erGsségei kozil szamos tétel egybevag aktudlis
kormanyzati fejlesztési szandékokkal, iranyokkal. Az ipari park gépipari kapacitasai példaul az Irinyi Terv
Ujraiparositasi elképzelései; az Olimpiai K6zpont jelenléte a 2024-es olimpiai palydzat szempontjabdl bir
relevancidval.

Veszélyek:

Az addrendszer jelentds atalakulasa: az elmult évtizedek soran szdmos alkalommal, jelent6s mértékben
madosultak az adébevételek kezelésével kapcsolatos szabalyok. Ebbdl kovetkez6en nem tekinthetdk teljesen
stabil gazdasagi alapnak Dunavarsany jelenlegi, relativ magas ipar(zésiadé-bevételei sem. A varosnak fel kell
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készilnie arra, hogy akdr az iparlizési add beszedésének mddja, akar mértéke, akar esetleges Ujraosztdsa
esetén jelent6sen megvaltozhat az 6nkormanyzat gazdasagi mozgastere.

Budapest szivohatasa: minden tervezett fejlesztés, cél kapcsan relevans megallapitas, hogy Budapest
kozelsége nagy bizonytalansagi tényez6. A févarosban — méretébdl és politikai, tarsadalmi, gazdasagi
jelent6ségébdl fakaddan — sokkal varatlanabbul kévetkezhetnek be olyan munkaerépiaci, kozlekedési stb.
valtozasok, amelyek alapjaiban befolyasoljak egy helyi fejlesztés hatdsat, mint ahogyan jardson bell
bekovetkezhetnének.

A Budapest—Belgrad vasutvonal nem koriiltekinté fejlesztése: a Dunavarsanyon athaladd vasutvonal
kétvaganyusitdsa, nagy sebességl vonalla valo fejlesztése kapcsan nem ismert, hogyan valtozna a varoson
belili kozlekedési infrastruktira. Amennyiben megmarad (vagy csdkken) a vasuti atkelési lehet6ségek szama,
egyuttal a novekvé forgalom gyakrabban zarna le azokat, annak sulyos varosfejlesztési kovetkezményei
lehetnek — elsésorban a vasut keleti oldalan rekedé kisvarsany-kézponti varosrészt illetéen. Ha fokozddik a
vasUtvonal elvdlaszté hatasa, az a varos gazdasagi potencialja szdmadra alapvet6 akadaly jelenthet.
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2. HELY! GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAK MAGYARORSZAGON

A gazdasagfejlesztési stratégiak atfogdan torekednek az informdacios koltségek enyhitésére. Sokszor nem az
informdcidk megszerzésének a lehet6sége a probléma, hanem az ezekhez valé hozzaférés. Ez az
informdcidhiany fennall a vallalkozék és a palyazati rendszerek kozo6tt, a munkaltatdk és a munkavallalék
kozott, illetve a véllalkozdk kozott is. Erre megoldasként informacids honlapokat, egyezteté forumokat és
palydazati tandcsadasi rendszert kindlnak az 6nkormanyzatok.

A munkaerdpiacon jelenleg kettés problémaval néznek szembe az 6nkormanyzatok és a helyi foglalkoztatok.
Egyrészt sok terileten nagymértékli munkaerdhiany van, f6leg szakképzett emberekbdl. Masrészt az
alacsonyan iskolazottak elhelyezkedése jelent kihivast. Mindkét vdazolt nehézségre hosszabb tdvon
megoldast jelentenek a tovabbképzések, valamint a szakképzések Osszeegyeztetése a helyi munkdltatdk
igényeivel. Az alacsony képzettségliek foglalkoztatdsara rovid tavon, onkormanyzati szinten féleg a
kozfoglalkoztatas jelenthet megoldast, ennek a lehet&séget legtobb dnkormanyzat teljes mértékben ki is
hasznalja. A munkaerGpiaci problémak kezelése kulcskérdés az egyes teleplilések szamara, hiszen nagyban
befolydsolja a lakossagmegtartd képességiiket, a gazdasagi élet aktivitasara is jelent6s befolyasa van, igy
kozvetve és kozvetlendl is hat a varos koltségvetési pozicidjara, befolydsolja mozgasterét.

A turizmusfejlesztés is fontos pontja a telepilések stratégidinak (az ilyen szempontbdl relevans
telepiiléseken). A turisztikdra épulS sikeres gazdasdgfejlesztési stratégidk vagy egy egész évben nagy
vonzerdvel bird attrakcid koré éptilnek (pl. Héviz), vagy tekintetbe veszik a latogatdk széles turisztikai kinalat
irdnti igényeit és egy szélesebb térségi egylttmiikddés részeseként a turizmus egyes szereplGi kozotti
kommunikdciét és egylttmikodést probaljak kialakitani — példaul turisztikai desztinaciomenedzsment
segitségével. A turisztikara épitd fejlesztések a helyi kultira dpoldsara a helyi identitds meger@sitésére is
pozitiv hatassal lehetnek.

A Dunavarsanyhoz hasonlé elhelyezkedésli teriileteken, ahonnan kénnyen elérhet6ek nagy munkaerépiacok
és fogyasztdi piacok, az ipari park(ok) fejlesztése és bévitése is relevans cél lehet, ami szintén eszkoz lehet a
munkahelyteremtésben, illetve a helyben beszedett iparlzési addé jelentésen megnovelheti az
onkormdnyzatok gazdalkodasi lehet6ségeit is. Az egyes ipari parkok kozmdfejlesztése,
infrastrukturafejlesztése, illetve a kornyez6 kézutak megujitasa vonzébba teheti azokat az Gjonnan letelepil6
cégek szamara. Tekintettel arra, hogy az ilyen adottsagu teriileteken gyakori a versenyhelyzet a tobbi
telepuléssel, altaldban csak az tud ipari parkra épitett gazdasagfejlesztést sikeresen megvaldsitani, aki
figyelembe veszi a cégek klaszteresedési céljait és specializalni tudja ipari parkjat néhdny agazatra, illetve a
koérnyéken mar meglévs gazdasagi dgazatokra. Szamit tovabba, ha megfelel6 szolgdltatasokat tud biztositani
a betelepiil6 cégeknek az engedélyezési, egylittm(ikodési folyamatokban.

A legtobb vdaros gazdasaganak gerincét a helyi kisvallalkozasok adjak, akik ha folyamatos és stabil béviilést
tudnak felmutatni, [ényegesen nagyobb munkahelyteremt6 és hozzaadottérték-novel potenciallal birnak,
mint egy-két nagyobb cég befektet6ként valé megszerzése. Minden esetben célja és eszkbze is a
gazdasagfejlesztésnek a helyi vallalkozasok tamogatasa. Erre tobb eszkdze van az dnkormanyzatoknak. Az
Onkormanyzat alaptevékenységébdl addoddan, mint hatdsagi szerepld, nagy segitséget jelenthet a gazdasag
szamdra, amennyiben sikeril egyablakos, a vallalkozéi nyelvet és ligymenetet is kiszolgdlni képes hatdsagi
tevékenységbe szervezni sajat milkodését. Tovabba tapasztalt hatdsagi partnerként segitheti a
vallalkozdsokat a tdrshatdsdgi engedélyezési utak lerdviditésében. Tamogathatja ket a mar emlitett
informdcidszolgdltatassal (palyazati tandcsadassal, képzésekkel), illetve pénziigyi kozvetitGkkel
egyuttmikodésben biztosithat szamukra kedvezd visszatéritendd forrasokat, amiknek célja, hogy élénkitse a
befektetési és beruhazasi kedvet. Az 6nkormanyzat bekapcsolédhat olyan vallalkozéi egylittmikodésekbe,
ahol az 6nkormanyzat stabil partnerként segitheti az egylittm(ikdodéshez sziikséges bizalom |étrejottét. Mint
egy-egy varos jelent6s kereslettel bird intézményi szerepl6je, stabil megrendel6ként tdmogathatja a helyi
vallalkozasokat — de ugy is, mint aki a vallalkozasok fejlesztéseinek biztosit nagyobb nyilvanossagot egy-egy
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prototipus sajat hasznalatban torténé bemutatdsdval, részbeni finanszirozéjaként. Az lzleti és vallalati
kultdra tdmogatasa és megteremtése is fontos eszktz, mivel az aktiv parbeszéd az lizleti élet szereplbi kdzott
termékeny egylttmlkodésekhez vezethet. A helyi kkv-k tdmogatasaban Iényeges pont a biztos kérnyezet
megteremtése, kiszamithaté addzasi feltételekkel (és azok jo kommunikacidjaval), inkubacids
szolgdltatasokkal. Az innovdcid és a kutatds-fejlesztési tevékenységek tdmogatdsa hozzdsegitheti a
vallalkozasokat, hogy hazai és kiilsé piacokon is versenyképesek lehessenek.

A gazdasagfejlesztési stratégiak kozos vondsa, hogy 4dltaldban az ©nkormanyzatok mint hatékony
szabalyozok és szolgaltatdk, illetve mint kozvetit6k és tamogatdk jelennek meg a piac és a sziikségletek, a
piac és a munkavallalék kozott, nem pedig aktorként. F6ként 6sszehangold szerepet szannak énmaguknak.
Ez a biztos kdrnyezet, a rugalmas ligyintézés és a tanacsadas képében jelenik meg.

Az eddig emlitett Osszes eszkdzt 6sszekapcsolva jelentds szerepet tulajdonitottak a stratégiai tervezésben a
marketing és PR eszkozének. A j6 min6ségli és informativ honlapok, az egységes arculat, a helyi termékek
rekldmozasa, az internet adta lehet6ségek kihaszndldsa elkeriilhetetlen a pezsgé gazdasagi élet
el6segitésében, hiszen nem elég, ha valami értéket teremt, hasznos és jo az adott telepuilésen, kell hozz3,
hogy eljusson a hire az emberekhez és gazdasagi szerepl6khoz, igy segitve a potencidlis lehet6ségek
kiaknazasat.
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3. GAZDASAGFEJLESZTESI JAVASLATOK

A helyi lakossagi
igényeknek
megfeleld
munkahelyek

Munkaer&hiany a A helyi
helyben kinalt munkaltatdkkal
pozicidk osszefonddo
betdltésében szakképzés hianya

Egyoldalu fliggés
azonos agazatban

Szolgéltato szektor Viallakozokozi

gyengesége, egyes egyuttmiikodések
terileteken hianya hianya

miikédd, nagy
adofizetdktdl

A helyi gazdasag
serlilékenysegének
csokkentése a gazdasag Helyi kereslet erésitése
szerkezetének
diverzifikalasaval

Helyi egytttmkodések
katalizalasa

Fejlesztési ¢

6. dbra: Problémak és célok kapcsolata.

3.1. Problémacsokrok

Dunavarsany helyzete és adottsdgai alapjan hat f6 problémacsokorra reflektdlva javasolt beavatkozasokat
tervezni annak érdekében, hogy a varos gazdasaga stabilabb és sokrét(ibb lehessen; tobb munkahelyet és az
igényeknek jobban megfelel6 munkavallalékat kinalhasson. E f6 problémacsokrok az aldbbiak:

a) Egyoldall fliggés azonos agazatban miikodd nagy adofizetSktdl
b) A helyi lakossagi igényeknek megfelel6 munkahelyek szlikdssége
c) Munkaerdhidny a helyben kinalt pozicidk betoltésében

d) A helyi munkaltatékkal 6sszefonddo szakképzés hianya

e) Szolgaltatd szektor gyengesége, egyes teriileteken hianya

f) Vallakozdkozi egylittmikodések hidanya

3.2. Célok

A fent megfogalmazott problémak kezelését harom 6 célban foglaltuk 6ssze:
1. A helyi gazdasdg sériilékenységének csékkentése a gazdasdg szerkezetének diverzifikdldsaval

(Hidnyzd gazdasagi agazatok letelepedésének 6sztonzése; gazdasagi eszk6zok, infrastruktura sziikség szerinti
biztositasa; koordinacids szerep felvallalasa; vallalkozasélénkit6 és -segitd szolgdltatasok biztositasa.)

2. Helyi kereslet erdsitése
(Dunavarsanyiak vasarléereje helyben tartasanak 6szténzése; Dunavarsanyban munkat vallalék, atutazok,
modvaltdk vasarloerejének jobb elérése; helyi termékek helyben tartasanak és fogyasztasanak 6sztonzése.)
3. Helyi egyiittmiik6dések katalizdldsa
(Kozvetités gazdasagi szerepl6k kozott; egyeztet6forumok és informacidaramldst biztositdé csatorndk

m(ik6dése.)
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Horizontalis célok

Harom tovdbbi szempontot nem a konkrét feltart problémakra valaszul, és nem is konkrét projektekként
megvaldsitandd célként, hanem minden egyéb megvaldsitds soran szem el6tt tartandd — horizontalis —
kovetelményként javaslunk figyelembe venni:

- Atipikus foglalkoztatdsi formdk (részmunka, tavmunka stb.) tdmogatdsa a munkaerdépiacrdl annak
rugalmatlansdga miatt kiszoruldok szamdra.

- Funkciondlis megfelelés az egyes vdrosrészek szamdra az integrdlt telepiilésfejlesztési stratégiaban
kijelolt profiloknak.

- Helyi munkaeré elényben részesitése az egyes projektek nyomdn létesiil6 pozicidk betéltése sordn.

3.3. Projektjavaslatok

A gazdasagfejlesztési stratégia az integralt telepilésfejlesztési stratégiaval (ITS) 6sszhangban készilt, ami —
egyebek mellett — a projektjavaslatok terén is megmutatkozik. Ugyan az aldbbiakban javasolt projektek kozil
nem mindegyik feleltethet6 meg kozvetlenill az ITS valamely projektjének, bizonyos mértékig mindegyik
javaslat tikrozédik az utdbbi dokumentumban is. Minden alkalommal hivatkozunk a relevans ITS-
kulcsprojektekre, melyek a stratégidban részletesebben is kidolgozasra keriiltek. Ahol nem szerepel ilyen
hivatkozas, a gazdasagfejlesztési javaslat egyéb projektként, emlitésszinten jelenik meg az ITS-ben.

Szolgdltatokozpont létesitése és megkéozelithetbéségének biztositdsa

A Dunavarsanyban hianyzé vagy nem kielégit6 mértékben jelen 1év6 szolgaltatdsok, szakiizletek stb. tavol
maradasa sok esetben annak kdszonhet6, hogy a helyiek vésarléereje (amely jelentds részben a varoson kivl
hasznosul) nem elegendd a rentabilis mikoédéshez. Ezen a varos vezetése a mikodési koltségek
mérséklésének lehetbvé tételével tud segiteni — melyre az egyik lehetséges mddszer egy 6nkormanyzati
(illetve, rendelkezésre allé érdekl6d6 esetén, maganbefektet6 bevondasaval létesiilé és lzemeltetett)
szolgaltatékozpont, ahol tamogatott helyiségbérlettel juthatnak tizlethelyiséghez a potencialis szolgaltatdk.

A projektnek fontos eleme az dnkormanyzati kontroll biztositdsa, ami szakmailag kompetens és dedikalt
menedzsmentet igényel (egyuttal akar ki is szervezhetd): egyfel6l a hidnyszolgaltatasok, -lzletek naprakész
azonositadsa érdekében, masrészt azért, hogy a szolgaltatokdzpont e hidnyossagokat legyen képes pdtolni. A
kozpont létesitése mar Gnmagaban is bir bizonyos katalizatorhatassal: a klaszteresen jelen Iévé kindlat sokkal
nagyobb keresletet generdl, mint az egyenként esetleg megjelend szolgaltatok. Egyuttal azdltal, hogy a
Dunavarsanyban hidnyolt kereskedelmi-szolgaltatasi kapacitasok egy része egyuttal térségi (de legalabbis
mikrotérségi) hianyossagokat is jelent, a szolgaltatékdzpont vonzereje a kérnyezé teleplilésekre is kiterjed.

Ahhoz, hogy Dunavarsany tagolt telepilésszerkezetének egésze, a kornyez§ telepiilések (illetve a
Dunavarsanyban dolgozé ingdzék) kereslete is meg tudjon jelenni a szolgaltatékdzpontban, célszer( olyan
centrdlis helyszint vdlasztani annak, ami minden iranybdl jol elérhet§ és kapcsolodik a létezd
varoskdzponthoz. E szempontbdl a vasutallomas kornyéke a legjobb vdlasztas, ahol a vasuti és autdbusz-
megallohelyen kivil parkold is rendelkezésre all. Fontos kapcsolédo fejlesztés ugyanakkor a kerékékparos és
kozosségi kozlekedés dsszvarosi fejlesztése, annak érdekében, hogy minden eszkézzel megfeleléen elérhetd
legyen a szolgaltatékdzpont.

A 2016. oktéberi kérdGives felmérés eredményei szerint tipikusan keresett lzlet-, illetve szolgaltatotipusnak
szamit a cipész, a telekommunikacids szakilzlet és a bankfidk — de érkeztek emlitések méterdru-szakiizletet,
kisgépszerel6t, illetve asztalost hidanyolva is.
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- Kapcsolodo ITS-kulcsprojektek:
o 1.2. Helyi és térségi hianyszolgdltatdsok letelepedésének 6szténzése
o 4.1. Szigethalom autdbusz-dllomds és Dunavarsdny autdbuszos kapcsolatdnak javitdsa

o 4.3. Dunavarsdny kerékpdrozhatdsdgdnak fejlesztése

Befektetési kedvezmény

Els6sorban az el6z6 projekttel egyiitt javasolt beavatkozas addkedvezmény vagy kozvetlen fejlesztési
tdmogatas biztositdsa azon vallalkozdsok szamdra, amelyek a varos szamara kivanatos tevékenységet
képviselnek — értve ezalatt a hidnyszolgdltatasokon és -lzleteken felll a turizmusban (mint javasolt
gazdasagélénkitési agazatban) aktiv befektet6ket is. Adokedvezményt az 6nkormdnyzat gyakorlatilag csak az
iparlzési és a kommunalis addterhére adhat, ami dnmagdban nem tulzottan erés motivald tényezd, igy a
projekt elsGsorban mas gazdasagélénkité beavatkozassal kozdsen javasolt. E projektnek is fontos eleme a
hidnyszolgdltatasok, -lzletek naprakész azonositdsa, ami szakmailag kompetens, célszerlien a
szolgaltatékozpont létesitése kapcsan javasolttal azonos menedzsmentkapacitast igényel. Amennyiben
sikerlil egyuttmukodést kialakitani valamely KKV-finanszirozast nyujté intézménnyel (pl. a Pest Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvannyal), akkor olyan helyi 6nkormanyzati kamattdmogatdssal lehet e
kedvezményes forrdsokat hozzaférhet6vé tenni, amely megfelel6 dgazatok, pl. szolgdltatdsok dunavarsanyi
letelepitése esetén kiilon tdmogatast biztosit egy-egy kisvallalkozasnak.

- Kapcsolddo ITS-kulcsprojekt:

o 1.2. Helyi és térségi hidnyszolgdltatdsok letelepedésének 6szténzése

Dedikalt 6nkormanyzati gazdasdgfejlesztési kapacitdsok felépitése

Dunavarsany gazdasaganak kivanatos diverzifikdldsa szamos kiilonb6z6 vallalkozéi csoport megszélitasaval
lehetséges, mely csoportok igen eltéré tdmogatasi sziikségletekkel birnak. E sziikségletek egy része nem
szorul feltétlenlil onkormdnyzati szerepvallaldsra, mds résziik azonban egyébként nem megvaldsuld
beruhdazdsok, profil- és kapacitasbdvitések, vallalkozéva vélasok formajdban eredményezi a helyi gazdasag
fejl6dését.

A projekt a kezd6 vallalkozék szamdra jelenthet stratégiai, ligyintézési tandcsadast, kisebb atmeneti hitelek
biztositasat; tetsz6leges méretl vallalkozasok szamdra palydzati tandcsadast; nagyobb vallalkozasok részére
akar kozos lobbitevékenységet is.

A kapacitas felépitése elsGsorban human er6forrast jelent: vallalkozasfejlesztéssel és -tanacsadassal
foglalkozd szakért6 foglalkoztatasat (akar o©nkormanyzati alkalmazas, akar megbizds formajaban).
Dunavarsany méreteibGl fakaddan kilén iroddra, tgyfélfogadd helyszinre nincs sziikség, a tanacsadas és
kooperacid barmely alkalmas dnkormanyzati irodaban folyhat. Sziikséges azonban a tdmogatasi kapacitas
|étének folyamatos, intenziv kommunikalasa a célcsoport részére. A m(ikodé vallalkozdsok felé is javasolt a
proaktiv kommunikacid, elsésorban aktualis palyazati, kooperacids stb. lehetéségeket illetéen.

A helyi vallalkozasok altal igénybe vetteken fellil megmaradd kapacitasok terhére lehetséges a szolgaltatas
hirdetése a kdrnyék mas telepiléseinek vallalkozoi felé is, legalabbis azokon a telepiiléseken, ahol helyben
nem all rendelkezésre hasonldéan felhasznalhaté szaktudds. Ez részben hozzajarulhat friss vallalkozdi
kapacitdsok Dunavarsanyba vonzasahoz, részben erGsitheti a varos alkdzponti szerepkorét, ezzel gazdasagi
sulyat is.
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Szakképzési egylittmiikddés katalizalasa

« sz

munkaeréhidny a gazdasagi ndvekedés egyik elsé szdmu akadalya. Dunavarsanyban szinte minden nagyobb
Gzem létszamhiannyal kiizd, els6sorban szak- és betanitott munkasok terén, Ugy, hogy az alkalmazdasban allok
jelentGs részét is tavolabbrél, gyakran 100-150 kilométerrdl szallitjak naponta munkaba.

E probléma orszagosan is megoldatlan, igy helyi szinten csak minimalis mértékben kezelhet6. Részben
hozzajarulhat azonban ahhoz, hogy megfelel6en képzett szakemberekhez jussanak a helyi izemek, ha az
ilyen iranyd ambicidkkal rendelkezé fiataloknak helyi életpalyamodellt tud kinalni a képzés és a foglalkoztatas
lancolata. Ebben egy dunavarsanyi vagy kornyékbeli kdzépiskolas ugy kezdheti el a tanulmanyait, hogy
tudhatja: piacképes szakmat szerez, amivel kdzvetleniil és helyben (!) biztositott a hosszu tavu foglalkozatasa
is. Ez okbdl javasolt, hogy Dunavarsany Onkormanyzata vallaljon kozvetit6i szerepet a potencialis
foglalkoztatok és a potencialis képz&intézmények (illetve azok potencialis fenntartoi-lizemeltetGi) kdzott.

A javaslat célja, hogy a kozvetit6 tevékenység eredményeként — legkedvez6bb forgatékényvként —
kozépiskola nyiljon Dunavarsdanyban, amely a varos relevans Gzemeivel kotott dudlis képzési megallapodas
nyomdn helyben képes szakmai gyakorlatot is biztositani. Alternativ lehet6ség mads, létezd kornyékbeli
oktatasi intézmény bevonasa hasonlé egyuttmikodésbe, bar ez a lehet6ség megfosztja Dunavarsanyt az
iskola jarulékos el6nyeit6l: a varosiasabb teleplléskép lehetGségétSl és a nagyobb forgalom jelentette
magasabb helyi vasarléer6tél.

A varos részérdl szikséges, hogy az egyeztetések idGtartamara felel6s menedzser képviselje az
onkormanyzati érdekeket, proaktivan keresse az egylittm(kodési lehetGségeket és a potencidlisan érdekelt
ipari, képzési és iskolafenntartd szereplSket. E menedzsmentkapacitdas akar a munkasszallas/kollégium
|étesitésére irdnyuld projektért is felelSs lehet, hiszen a két fejlesztésnek van kapcsolddasi fellilete.

- Kapcsolodo ITS-kulcsprojekt:

o 3.6. Onkormdnyzati kézvetité munka dudlis szakképzési egyiittmiikédések elinditdsaban

Munkdsszdllas/kollégium létesitése

Az el6z6 projektjavaslattal szorosan 6sszefliggs lehetdség ideiglenes szallasok biztositasa a tanulmanyi vagy
munkavallalasi célbél atmenetileg Dunavarsanyban tartdzkoddk szamara. A helyi lizemeket is sujto
munkaeréhidny miatt sokan ingdznak egyénileg és szervezetten nagyobb tavolsdgokrdl Dunavarsanyba, ami
tobb szempontbdl sem szerencsés dllapot: egyszerre jelent6s idGkiesés és tetemes koltség. Ezen allapot
felolddsa kapcsan tobb munkaado részérél is felmeriilt sajat munkdsszallds épitése, ami a gazdasagfejlesztési
stratégian kivil allé okokbdl — els6sorban a szegregdcid veszélye miatt — nem javasolt. A lakott terileteken
kivil, az ipari Gzemeknél megépilt munkasszallasok ugyanakkor a varos gazdasdga szempontjabol sem
idedlisak: az ott tartézkodo alkalmazottak el vannak zarva a varosi szolgaltatasoktdl, igy kevésbé redlis, hogy
fogyasztasuk a helyi vallalkozdsokat gazdagitsa (mintsem egy kornyékbeli, szervezetten célszerlibben
megkodzelithetd bevasarldkdzpontot).

A fentiek okdn javasolt, hogy a varos m(ikodjon egyiitt az érdekelt munkaaddkkal abban, hogy a sziikséges
munkdsszallas-kapacitdsok a varoson belll épiljenek meg — akar egy helyszinen, akar tobbon. Ezt
Dunavarsany akar telkek biztositasaval, akdr csupan a szlikséges egyeztetésekben, illetve a forrdsszerzésben
vallalt kozvetit6i szereppel Osztondzheti (illetve a kilterilleti munkasszallasok létesitéséhez sziikséges
engedélyek visszatartasaval érvényesitheti szandékat).

Amennyiben koncentrdlt formaban keril sor munkdasszalldsok |étesitésére, és realissa valik kdzépiskola
nyitasa is Dunavarsanyban, érdemes megfontolni a kapacitasok kollégiumi célu hasznositasanak lehetGségét
is. Bar tanuldbdl bizonyara jelentGsen kevesebb érkezne nagyobb tavolsagrdl Dunavarsanyba, mint ahanyan
tdvolsagi ingdzokként tennék, a lehetdséget mindenképp érdemes megvizsgalni.
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A varos részér6l érdemes — a sziikséges id6tartamra — e célra felel6s menedzsert alkalmazni, aki kozvetit6i
szerepben képviseli az 6nkormanyzati érdekeket az egyeztetések soran. E menedzsmentkapacitds akar a
szakképzési egylttmikodések katalizalasaért is felelés lehet, hiszen a két projektnek van kapcsolédasi
felllete.

- Kapcsolddd ITS-kulcsprojekt:

o 6.4. Onkormdnyzati szervezd munka telepiilésszerkezetbe ill6 munkdsszdllds-kapacitdsok
létrehozdsaban

Turisztikai kindlat bévitése

Bar kulon agazati koncepcié foglalkozik Dunavarsany turizmusanak fejlesztésével, a varos gazdasaga
szempontjabdl is kifejezetten relevans kérdésrél van szé — hiszen a banyatavak és a Rackevei-Duna-ag, az
EuroVelo 6-uUtvonal, illetve a térség egyéb vonzerdi révén a varos észrevehetS kihaszndlatlan turisztikai
potenciallal bir. E potencidl jobb kiaknazdsa vallalkozdasokat és munkahelyeket teremthet, alapvetéen
hozzdjarulva Dunavarsany gazdasagi szerkezetének sokszin(ibbé tételéhez.

E projektjavaslat részét képezik 6nkormanyzati kompetenciadju fejlesztések (latvanyossagként mikodd
programok, rendezvények szervezése, a Duna-part minél teljesebb kori kinyitasa, sélyapalya épitése), illetve
valtozatos kooperaciods lehetdségek is. Utdbbiak részeként javasolt a Kis-Duna Mente TDM-szervezettel vald
intenziv egylittm(ikodés, valamint a Dunavarsanyi Olimpiai K6zpont rekredciés kapacitdsainak bevondsa a
varos turisztikai kinalatdba. Utébbi jelent6ségét kiilon kiemeli, hogy Dunavarsanyban itt kinalkozik a
legkedvez6bb lehet&ség az evezds és kajak-kenus turizmus intenzivebb kihasznalasara.

Fontos varosi szerepvallalast jelent a turisztikai profild kommunikdcié: intenziv varosmarketing; brosurdk,
kiadvanyok és online jelenlét biztositdsa, lehetGség szerint professzionalis szervezésben és kivitelezésben.
Ehhez kapcsoldédd feladat a gyalogos, kerékparos, lovas és vizi turadtvonalak kialakitasa, azok jelzése,
tajékoztatd és ismeretterjesztd tablak, segédletek elhelyezése. E turadtvonalak célszerlen tilmutatnak a
varos hatdrain, igy tervezésiik, kivitelezésiik és mikodtetésik térségi, akdr a TDM-szervezet keretein belilre
is vonhato feladat, ekképp feltételezi a szomszédos telepiilésekkel vald intenziv kapcsolattartdst. A halézatos
turadtvonal-fejlesztések mentén pihenéhelyek, szabadid8s helyszinek varosszerte kialakithatdak.

Létez6 erGssége Dunavarsanynak a horgaszturizmus, igy az e terileten rendelkezésre allé lehetGségek — a
fent emlitett varosmarketing-feladatokkal koherens — hirdetése, népszer(sitése is kiemelt feladat. Javasolt
az egyelGre hasznositas alatt nem all¢, illetve nem rekultivalt banyatavak esetében a horgdszfunkcio (vagy
befektet6i érdekl6dés esetén egyéb rekreacids funkcid) kialakitasa.

A megvaldsitas terén a létez6 vérosi (anyagi és kapcsolati) er6forrasok hasznalata, illetve a marketing terén
célszer(ien kiilsé partner megbizdsa javasolt.

- Kapcsolodo ITS-kulcsprojektek:
o D1. Tematikus jatszotér
o E1. Duna-parti sétdnyon kézkert és vendégldtoegységek létesitése
o E2. Duna-parti sétdny bévitése déli irdnyban
o F1. Turisztikai attrakciofejlesztés a banyatavakon

o F2. Hatdrozat a bdnyatavak kérnyékének beépitésre nem kijeldlt teriiletként vald
megtartdsarol

o 1.1. Domariba-sziget ékoturisztikai fejlesztése
o 4.3. Dunavarsdny kerékpdrozhatdsdgdnak fejlesztése
o 5.2. Vdrosmarketing

o 6.3. Egykori banyateriiletek rehabilitdcidja
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Informdciodaramlds javitdsa a vdrosi gazdasdgi kapacitdsokrol

vallalkozasok megjelenése a varos kereskedelmében. Mig az orszagos jelentGségl gépipari beszallitoknal
természetes, hogy nem a dunavarsdanyi piac ellatdsa a céljuk, addig a helyi szolgdltatdk, 6stermelSk részérél
mar kevésbé szikségszer(i, hogy csak esetlegesen értékesitsék termékeiket, terményeiket, szolgaltatasaikat
Dunavarsanyban. Bizonyara nem kizarélagos okként, de bizonyos mértékig akadalya a vdroson beliili
gazdasagi kapcsolatok terjedésének az informdacidhiany — melynek felolddsaban az 6nkormanyzat jelentds
szerepet vallalhat.

Erre lehetséges eszkdz egy naprakész online adatbazis |étrehozasa és vezetése a helyi vallalkozasokrdl, azok
tevékenységi korérdl, profiljardl és elérhet6ségeirdl, a leheté leginkdbb felhaszndld-orientdlt modon, ugy,
hogy barmilyen kivant terméktdl vagy szolgdltatasrdl révid dton eldontheté legyen, van-e, aki helyben kindlja
azt. E felilet megtervezését javasolt profi kivitelezére bizni. Fontos, hogy a feliilet létrejottét tartds és
atgondolt tudatformalé kampany is kisérje, erGsitve annak lzenetét, hogy a vasarléer6 helyben tartdsa a
varos kozos érdeke, ami a fenntarthatdsagi szempontokon felil a telepiilés dltalanos fejl6dését és jolétét is
szolgdlja.

A hobbi- és Gstermel6k esetében a helyi értékesités legcélszerlibb eszkdze a termeldi piac, melynek
intézményét kifejezetten javasolt bevezetni.

- Kapcsolodo ITS-kulcsprojektek:

o 5.1. Termeléi piac Iétesitése

Helyi termelék, szolgdltatok elényben részesitése 6nkormdnyzati beszerzésekben

Els6sorban szimbolikus, mintsem direkt gazdasdgfejlesztési projekt az Onkormanyzati fenntartasu
intézményeknél azon beszerzések esetén, melyekben a kapcsolédé jogszabalyok arra lehetdséget
teremtenek, dunavarsanyi beszdlliték elényben részesitése. Lévén szimbolikus projekt, igen fontos e
beszerzések megfelel6 dokumentalasa és kommunikacidja a helyi nyilvdnossagban.
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4. NYILVANOSSAG ES KOMMUNIKACIO

Javasolt a stratégia elfogaddsat és annak tartalmat, illetve aktualis el6rehaladdsat az aldbbi, 2016 Gszén
ismert csatorndkon terjeszteni, illetve az aktualitdsokat a késSbbiekben esetlegesen elindulé 4j, megfelel6
eléréssel bir6 médiumokon is hirdetni.

Javasolt csatornak:

Dunavarsanyi Naplo

Lakihegy Radid

dunavarsany.hu
facebook.com/dunavarsanyhivatalos

aktualitdsok kapcsan plakatok, 6nkormanyzati hirdetStablak

(Az egyes javasolt projektek leirdsa tartalmazza az adott projektben a nyilvanossag felé valé kommunikacié
relevancidjat, kivant tartalmat.)

5. KOCKAZATELEMZES

A gazdasdagfejlesztési stratégia kapcsan felmeril6 kockazatok 6sszegy(ijtésére az 0. fejezetben mar sor kerdlt
—a SWOT-analizisben szerepld gyengeségek és veszélyek révén —, igy az aldbbiakban az ott leirtak lehetséges
kezelését irjuk le.

Intézményfenntartoi szerep csékkenése: szoros kooperacid az adott Uj intézményfenntartéval
(példaul a KLIK tankeriletével), proaktiv és tdmogato fellépés a feladatellatasban valé kdzrem(ikodés
érdekében.

Gazdasdgszervezdi, -fejlesztéi rutin  hidnya: a kezdeti projektek erejéig javasolt kils6
menedzsmentkapacitasok bevondsa, ami a késGbbiekben akar sajat, id6kozben a szikséges
szaktudast elsajatitott erGforrasokkal is felvalthaté. (A kockazat csokkentésére javasolt elsd
|épésként a , Dedikalt dnkormanyzati gazdasagfejlesztési kapacitasok felépitése” projekt elinditasa.)

Nincs hatdsa az 6nkormanyzatnak az aldbbi kockazatok kezelésére, igy csupan azok szem el6tt tartdsa

javasolhaté:

Uniés forrdsok hidgnya
Az addrendszer jelentds dtalakuldsa
Budapest szivohatdsa

A Budapest—Belgrdd vasutvonal nem kériiltekinté fejlesztése
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