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BEVEZETES

«ses

jobban azonosithatéva valik, és amelyek kozil kivalaszthatd egy (vagy akar tobb) olyan zaszléshajé, ami a
jovében segit érdekesebbé, vonzébba és nagyobb jelent6séglivé valni Dunavarsanyt. Ehhez olyan
javaslatokat tesz a stratégia, amelyek akar csak évtizedes id6tdvban is, de a varosra egyedi mddon jellemzé
latvanyossagokat, kapacitasokat hozhatnak létre. Egyes javaslatok tdmaszkodnak a varos létez6 eréforrasaira
és adottsagaira, masok nem; egyesek kozillk térségi kooperaciora épllnek, mig masok a varos hatdrain
beliilre koncentralnak.

A jovGstratégia része a bels6, dunavarsanyi identitas figyelembe vétele is, els§sorban annak szempontjabdl,
mennyiben lehetnek képesek a telepiilési kohézidt is ndvelni azok a projektjavaslatok, amelyek eredend6en
a varos kiils6é azonosithatdsaganak erdsitését célozzak. Fontos, hogy a jov6beli beavatkozdsok soran is
mindkét szempontra jusson majd figyelem.

VEZETOI OSSZEFOGLALO

«ses

azt kivilrdl jol azonosithatdva, vonzdbb3; és egyszerre segitik el6 a lokalis identitds fejlesztését is. A varos
adottsagai els6sorban a jelen |évé kornyezeti értékek, illetve az olimpiai kdzpont jelentette hagyomdanyok
fel6l kindlnak lehetGségeket erre. Lehetséges azonban Dunavarsany létezd adottsagaitél fliggetlen
latvanyossagok, vonzerdk tervezése is.

A varos f6 er6sségei:
- Budapest kozelségében rejl6 gazdasagi és tarsadalmi potencial,
- varos infrastrukturalis ellatottsagaban és kistérségi vezetd szerepében |évé potencial,
- rekredcids és turisztikai jellegli potencial.

A Dunavarsanyhoz hasonlé méret(i magyar telepiilések tobbsége nem rendelkezik jol azonosithatd, pozitiv
asszociacioval. Amelyek igen, azok egy része 6rokolt értékekkel bir, mas része gyogyfiirdével, ami épp emiatt
relativ inflalédott vonzer6. A hasznos példak kozott a természeti értékek kiaknazasa (tébb helyen), illetve a
piliscsabai egyetemi campus szerepel.
A javasolt kilenc zaszléshajoprojekt kozil a varos vonzereje szempontjabdl a banyatavakra, illetve altaldban
a térség hdldzatos turisztikai potencidljara vonatkozo, telepiiléskozi kooperdcidt feltételezd javaslatok
bizonyultak a legkedvezébbnek. A helyi identitas szempontjabdl ezek azonban kevésbé erés lehetdségek,
inkabb a vizisport-kapacitasok fejlesztésérél feltételezhets, hogy érdemben segitené a varosi kohézio, énkép
fejl6dését.
A két szempontrendszert egyenranguként Osszegezve a kovetkez6 harom projekt kapta a legmagasabb
pontszamokat:

- Vizisport-kapacitasok fejlesztése (versenyhelyszin-fejlesztés az olimpiai k6zpont bévitésével)

- A déli banyatavak ko6z0s, koordindlt fejlesztése (szabadidds programok komplex, egymdsra épiilé

kindlata a banyatavak minél nagyobb részének bevondsdval)

- Magyarorszagon el nem érheté allatok bemutatasa (minidllatkert kiilénleges fajokkal)




INTEGRALT PROJEKTCSOMAGOK
DUNAVARSANY 6. kotet — Csillagvaros: jovGstratégia

1. AJOVOSTRATEGIA CELIA

Dunavarsany dinamikusan névekvd, kedvezé tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsdagokkal rendelkezé
kisvaros. Azt a telepllési nagysagrendet képviseli, amely a kdzségi multbdl épp az elmult és elkdvetkezd
években alakul at a szolgaltatdsok szélesebb korét kindld, a tdrsadalmi sokféleség magasabb szintjét
képvisel§ varossa.

Dunavarsany kialakuldsdabdl és korabbi fejl6désébdl fakadd o6rokség, hogy nem tartozik az ismert, jol
azonosithato telepilések kozé. Népessége jelentGs gyarapoddsara Budapest alvételepuléseként kerdlt sor,
és id6kozben hidba valt jéval funkcidgazdagabb, sok munkahelyet kinald varossa, (részben) e mult miatt nincs
a teriiletén olyan lzem, intézmény, latvanyossag vagy emlék, ami megkonnyitené, hogy a varos nevéhez
asszociacio rendelédjon.

A jovGstratégia célja e hidnyossdgnak pétlasa, Osszhangban a varosfejlédésbsl szervesen kovetkezé
funkciébdvité ambicidkkal. Mig a varosfejlesztés alapdokumentumai, mint a telepilésfejlesztési koncepcid
vagy az integralt telepilésfejlesztési stratégia a |étez6 varosi adottsdgokra, igényekre reflektdld épitkezés
kereteit jelolik ki, addig a jovGstratégia joval kotetlenebbiil gondolkozhat, és azt tlzheti ki célnak: mirdl
sz6ljon a jov6é Dunavarsanya? Mi lehet az a jol azonosithatd, vonzd, észrevehetd funkcid, intézmény,
latvanyossag, aminek révén konkrét emlékek, gondolatok rendelhet6k Dunavarsany nevéhez az orszag
nyilvdnossagnak minél nagyobb része altal?

A kovetkez6 fejezetekben ennek koriljdrasara és kifejtésére keril sor — kiegészitve a helyi identitas
kérdésével. Dunavarsany emlitett fejlédési ivébdl kovetkez6en nem alakult ki olyan er6s helyi kozosség, ami
nagy aranyban tulajdonitana identitdsképz6 erét a lakhelyének. igy ha célul tézzik ki a varos kiviilrél valé
kénny( azonosithatdsagat, annak kivitelezése soran épp annyira figyelemmel kell lenniink a dunavarsanyiak
sajat, helyi identitasanak épitésére is.
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2. DUNAVARSANY ADOTTSAGAI

2.1.Térségi adottsagok

ez

Budapesthez vald kozelség alapveté meghatarozdja a térségnek. Ennek f6 tdrsadalmi hatdsa a
bevandorlasbél fakadd lakossdgszam-novekedés, illetve a munka-, tanuldsi, szdérakozasi, vasarlasi céllal
Budapestre torténd ingazas. Gazdasagilag Budapest kozelsége és konnyld megkozelithet6sége kedvezd
helyzetet jelent a térségben leteleped§ véllalatok szamara, ami a térség telepiléseinek gazdasdgi haszonnal
jar.

A turizmus szempontjabdl kiemelendd, hogy a térség gépjarmuvel, kozosségi kdzlekedéssel és alternativ
kozlekedési modokon (gyalogos utvonalak, kerékparutak) egyarant kénnyen megkdzelithetd. A térségben
taldlhato telepilési vonzdstényez6k, kulturtorténeti és természeti értékek jellemz6en helyi jelentGséglek,
ugyanakkor a térségi vonzastényezbk alkalmasak arra, hogy turisztikai célpontként szolgdljanak.

A térség geoldgiai adottsaga, hogy felszine alatt jol hasznosithaté kavicsréteg talalhatd, melyet banyatavak
segitségével termeltek/nek ki. A banyatavak Dunavarsany, Délegyhaza, Dunaharaszti telepilések teriletére
koncentralédnak, de megtaldlhatéak Taksonyban, Kiskunlachdzan valamint Majoshazan is. A banyatavak
tekintetében a térségben volt torekvés egylttm(ikdodésre, egy térségi kornyezetvédelmi tarsulas
|étrehozdsdra, mely a térségben a kitermelés illetve a rekultivaciot koordinalta volna, mindeziddig azonban a
kezdeményezés nem ért el jelentés eredményeket.

2.2.A térség hierarchikus viszonyai

A térség infrastrukturalis, illetve gazdasagi-tarsadalmi hierarchikus viszonyait alapvet6en két tényezé
hatdrozza meg: Budapest kozelsége, illetve az egyes teleplilések jardson belil betoltott szerepe.

Budapest kozelsége szamos lehetdséget rejt a térség telepllései szamara (bevandorlas miatt névekvd
népesség, kedvez6 gazdasagi lehet6ségek), ugyanakkor Budapest elszivd hatasa alvdvarosokat hoz létre.

A Szigetszentmikldsi jaras kilenc telepiilésbdl (hat varosbél, egy nagykdzséghdl és két kbzséghdl) all. A Csepel-
szigeten taldlhato jarasszékhely, Szigetszentmiklds rendelkezik a legnagyobb terilettel és népességgel, illetve
tekinthet6 a legjobb infrastrukturaju telepilésnek. Itt taldlhaté tobbek kozott a Jarasi Hivatal, valamint a
teleplilés kiterjedt egészségligyi ellatorendszerrel (ment6allomas, szakorvosi rendelS, kdzponti orvosi
Ugyelet), szdmos oktatasi intézménnyel (hdrom bolcséde, nyolc évoda, harom altalanos iskola, két
szakkozépiskola és egy gimndazium), szdmos kozmUvel6dési- és sportintézménnyel, illetve szolgdltatassal
rendelkezik. A jaras sulypontjat ebbdl kdvetkez6en a Csepel-sziget telepiilései adjak, melyek gazdasagi
szempontbdl egy egységet alkotnak.

Dunavarsany a jaras telepilései kozott kozepes méretl, lakossagu és szolgdltatasi kinalatu. A varos szerepet
jatszik a kornyez6 kozségek, Majoshaza és Délegyhdza életében is. A harom telepiilés egylttmikodését kozos
multjuk is indokolja: Dunavarsany 1946-ban valt fliggetlen telepiléssé, innent6l kezdve 1990-ig
Délegyhdazaval és Majoshazaval k6z0s tanacsot tartott fenn. A kdzségek a rendszervaltas utdn onallésodtak,
azonban 2013 6ta Dunavarsany Majoshazaval ismét koz6s 6nkormanyzati hivatalt tart fenn. A rendszervaltas
utan Dunavarsany koordinalta a kistérségben kézm(-beruhdzasok (viz, gaz, telefon, szennyvizcsatorna-
halézat), zomét. A varos jelenleg is szamos szolgaltatast nyujt a sajat és a kornyezs telepilések lakosai
szamara: az orvosi Ugyeleti ellatas, a gyermekjodléti és csaladsegit6 szolgdlat, az altalanos és a mlvészetiiskola
egyre inkdbb 6sszekoti a kornyezé telepiiléseket Dunavarsannyal.
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2.3.Telepilési adottsagok

Kézlekedés

< sz

Budapest kozelsége a varos tarsadalmi és gazdasdgi életét alapvetéen meghatarozza. Dunavarsanytdl a
févaros kdzpontja 26 km-re talalhatd, mely konnyen megkozelithets autéval az 51-es szamu fédton illetve az
MO-s autduton, vonattal a Kunszentmiklds-Tass-Kelebia vasutvonalon, illetve Volan buszokkal. A Budapest
felé iranyuld kdzosségi kozlekedés megfelel6en kiépitett, vasuton el6varosi forgalomban tanitasi napokon 20
par vonat kozlekedik, mig autdbuszok 20 percenként indulnak Budapest felé. A telepllésen beliil és a
koérnyez6 telepulésekre, ill. a jardsszékhelyre buszkozelekedés all rendelkezésre azonban a kozosségi
kozlekedés ebben a viszonylatban nem igazodik a lakdk igényeihez, a jarasszékhely és a tdvolabbi
varosrészekbdl a varoskozpont elérése koriilményes.

A Budapest felé iranyuld kozlekedés mind a lakossdg szempontjabdl, mind gazdasagilag el6nyos.
Dunavarsany fekvése miatt kedvez6 bevandorlasi célpont, mivel a févaros mind gépjarmdvel, mind k6zosségi
kozlekedéssel konnyen megkozelithetS. A gazdasdgi beruhdzdsok szempontjabdl elényt jelent az elérheté
vasuti (teher)forgalom, melyet a Budapest-Belgrad vasutvonal fejlesztése tovabb erGsit. A tokoli repulStér
és a ferihegyi Liszt Ferenc Nemzetkozi Repil6tér is konnyen megkozelithet6 a varosbal.

Problémat jelent azonban, hogy a varoson keresztiilhaladé vasutvonal, illetve az 51-es f6ut elvalasztja a varos
bizonyos részeit (Dunapart, Forras lakopark, Erdspuszta, Naprdzsa lakopark) az intézményeket és
szolgaltatasokat tomorit6 kdzponti varosrésztsl. A tervezett Budapest-Belgrdd gyorsvasut megépitése az
elvalasztd hatdst tovabb fokozhatja. Mivel e varosrészek kozlekedése nem megfelel6, a kozosségi kozlekedés
eléréshez nagy ragyaloglasi tavolsagok léteznek, nincsenek kiépitett gyalogos és kerékparos utak, igy a varos
vérkeringésébdl vald kiesés problémaként jelentkezik.

A varosok kulteruleti részei (példaul a kivald rekreacids lehetdséget rejté banyatavak, Olimpiai Kézpont) nem
érhet6ek el kozvetlenll a varoskdzpont felbl, igy ezeknek a varos életében betoéltott szerepe nem tud
megfelelen érvényesilni.

A kornyez6 telepilések megkozelitése szintén hagy kivannivaldkat maga utan, mind gépjarmiiforgalom (a
szomszédos Bugyira nem vezet kdzvetlen autdut), mind kézosségi kdzlekedés tekintetében.

Ipari park

Dunavarsany fekvésébdl adéddan kedvezd célpont ipari beruhdzasok szamara. Jelenleg Dunavarsany ipari
parkjdban két jelentGs vallalat végez tevékenységet: az IBIDEN Hungary Kft. és a Fémalk Zrt., mindkettd
orszagos jelentdségl gépipari beszallitd vallalat.

E cégek révén a varosnak igen jelent6s iparlizésiadd-bevételei vannak, emiatt azonban gazdalkodasa
bizonyos mértékig ki is van szolgdltatva e bevételi forrdsnak. Az ipari park sulya a helyi foglalkoztatdsban nem
jelent6s, a vallalatok a kvalifikalt munkaer6t Budapestrél vonzzak be, az egyszerlibb munkafolyamatokra
pedig a kornyékrdl busszal utaztatnak munkasokat.

Kavicsbanyadk

A térségre jellemzd kavicsbanyaszat, illetve az ezzel 6sszefliggé banyatavak jelenléte Dunavarsanyt is erGsen
érinti. Dunavarsdnyban jelenleg egy aktiv banya taldlhatd, a varos a kavicsbanyaszat szdmara nem
szandékozik Uj lehet6séget adni, a banyahatdsagok altal ezidaig lefektetett banyatelkeken és a
telepuilésrendezési eszk6zokben szerepld kavicsbanya-terileteken kivil Ujakat létesiteni. A banyatavak egy
részének rekultivacidja megkezd6dott, tobb kinal mar szolgdltatasokat (horgdszat, vizisportok): pl. Farmer-
td, Aranypikkely horgasztd, Moby Dick horgasztd, Waterworld Park (Rukkel-t6).
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Ugyanakkor lehet&ség van a tavak tovabbi rekredcids és turisztikai célu felhaszndlasara. A térség tajképét
er6sen meghatdrozza a bdnyatavak latvanya. A banyaszat soran kialakult tavak potencialis turisztikai
vonzastényezGt és identitaselemet is jelentenek a telepiilés szamara.

A banyatavak mihamarabbi rekultivaciéja és rekredcids, turisztikai vagy egyéb hasznositdsa azért is
kiemelked6 fontossagu, mert mind a még miikoédésben Iévé banyak, mind a mar nem m(ikods, de még nem
rekultivalt tavak jelent8s kornyezetterhel§ hatdst okoznak.

Ugyanakkor a kozosségi felhasznaldst korlatozza, hogy a banyatavak nem &nkormdnyzati, hanem
magadantulajdonban allnak.

Kis-Duna-dg
Dunavarsany a Rackevei- (Soroksari-) Duna-ag mentén terl el, a Duna-ag hasznositdsa ugyanakkor orszagos
szinten tisztazando kérdés.

A Dunavarsany terlletére es6 Duna-part és kornyezete karakteres természeti érték, tajképvédelmi
szempontbdl kiemelten kezelendd, védett teriilet. A Duna-menti sav és kilondsen a gyepfoltok
hagyomanyos tajhasznalat és korabbi, természetkozeli él6helyek maradvanyai, tipikus, tajegységre jellemzé
— ezdltal potencidlis vonzastényez6t jelent6 — terliletek. Ezen terliletek alkalmasak lehetnek kis forgalmd,
alacsony terheléssel jaréd rekreacids és oOkoturisztikai hasznositasra. Problémat jelent, hogy Duna
Dunavarsanynadl folyd mellékaga a sziget kornyezetében feliszapolddott, novényzettel er6sen benbtt, igy
ezen a szakaszon fenyeget az eliszaposodas, feltolt6dés veszélye. Ugyanakkor a probléma orvoslasa nem
kizarélag telepuilési, hanem térségi, illetve orszdgos jelentGségli kérdés.

Jelenleg Dunavarsany Duna-parti varosrészét valtozdan lakd, tidiil6 és sportolasi, illetve rekredcids kiilonleges
terlletek alkotjak. Az 51-es Ut mentén kevés gazdasagi terilet, illetve a varosrész déli végén mez6gazdasagi
és erdGteriletek is talalhaték. Dunaparton nyaraldk, orszagos kerékparut és a Dunavarsanyi Olimpiai K6zpont
helyezkedik el, utébbinak bizonyos sportkapacitdsai a lakossag el6tt is nyitottak.

A Duna-part kdzosségi hasznositasanak lehet6ségét korlatozza az erés beépitettség, mely sem az tdulési—
rekredcids hasznalat, sem a természet- illetve kornyezetvédelem szempontjabdl nem kedvezé.

A Duna-part jelenleg nincs er6sen bevonva a kozosségi életbe, kevés a kiépitett kdzosségi terilet, illetve
kevés szolgaltatas és intézmény taldlhaté ebben a varosrészben (pl. Mami Vendéghdaz és tandsvény). A
kozosségi elérést jelenleg a varoskdzpont rossz megkozelithetGsége (nem megfelel§ kozosségi kozlekedés,
kiépitett gyalog-, és kerékparut hidnya, illetve Duna-parti fekvése ellenére Dunavarsanyban kdzforgalmu vizi
kozlekedés nincs kiépitve) korlatozza.

Civil tarsadalom, sport

Dunavarsany tdrsadalmat kiegyensulyozott népességtsszetétel és lakasallomany, magas foglalkoztatottsag
és aktiv civil élet jellemzi. A varosszerkezet téredezett, Dunavarsany tobb elkilonilé részbdl all 6ssze, ami
gyengiti a varosi identitast. Egyes varosrészek megkdzelithetésége is hidnyos. Tdrsadalmi problémak
egyetlen, alacsony népességl teleplilésrészen, Er6spusztan latszanak csak s(irlisodni. A népesség régota
novekvé tendencidt mutat, aminek nyomdn tobb Uj beépités(i része is van Dunavarsanynak. A varos jelent6s
fejlesztési tartalékteriletekkel is rendelkezik, ami mind a gazdasagi, mind a lakascéli novekedést lehetévé
teszi.

Dunavarsanyban a kozosségi élet szervezésében nagy szamu civil szervezet vesz részt. A civil szervezetek
fontos szereppel birnak a helyi tarsadalom azonossagtudatanak formalasaban, a tarsadalmi 6sszetartozas
erdsitésében, a helyi kozosségek 6nallésaganak kialakitasaban.

A szervezetek sokféle koz- és koézhasznu feladatot latnak el, biztositjak az allampolgarok kozéletbe vald
bekapcsoléddasat. Keretet adnak a kiilonb6z6 érdeklédési csoportok szervezédéséhez, kozosségi programok
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helyzetd rétegek korében el6segitik a munkaerépiacra valdvisszatérést, illetve jelents szerepet jatszanak az
Ujonnan bekoltoz6k helyi identitasanak kialakuldsaban. A civil szféra kezdeményezései a k6zosségi életben,
illetve bizonyos témakhoz kapcsoldddan programok vagy rendezvények bemutatdsaban nyilvanul meg. A
kozosségi élet legfontosabb szintere a Pet6fi Mivel6dési Haz és Konyvtar és a Soli Deo Gloria K6zosségi Haz.

A civil szervezetek mellet Dunavarsany 6nkormanyzata is aktivan tesz a dunavarsanyi k6zosség érdekében,
példdul valtozatos sportoldsi lehet6ségek (gyermek- és ifjusagi tomegsport, az évodai és az iskolai
testnevelés, szabadidGsport, fogyatékossaggal él6k sportja, utanpotlas-nevelés, versenysport) biztositasaval,
feltételeinek tdmogatdsaval.

A civil szervezetek és az Onkormdnyzati torekvések pozitiv hatdsai ellenére a tarsadalom egységes
identitdsanak kialakuldsat, erésitését nagyban neheziti, hogy a varos két, egymastél foldrajzilag elkGlonild
részbdl all; a honfoglalas koraban kialakult teleplilésrészbél, Nagyvarsanybdl, és a késSbbi varosfejlédést
jelent&sen befolydsold Budapest—Kelebia—Belgrad vasutvonal mellé kiépiilt Kisvarsanybdl. Nagyvarsanyban
hagyomanyosan tlringiai svabok leszdrmazottai élnek, akik a mai napig apoljdk szokdsaikat, nyelvi és zenei
hagyomadnyaikat, mig a varoskdzponttdl tdvolabbi varosrészek a varos vérkeringésébe — részben a helyi
kozlekedési infrastruktira hianyossdgai miatt — kevéssé vannak bekapcsolva.

Olimpiai K6zpont, edz6tabor
A Dunavarsanyi Olimpiai K6zpont — Dunavarsany teriletén fekvé kivald természeti adottsaggal rendelkezé

versenysport- és szabadid6-komplexum, mely edz6taborként is funkciondl. A Kozpont bizonyos
sportkapacitasai a lakossdg el6tt is nyitottak.

Az Olimpiai Kézpont Dunavarsany ismert létesitménye, mely egyrészt a kornyékbeli lakossag szamara
bizonyos rekredcids szolgaltatasokat nyujt, illetve tovabbi hasznositdsa esetén turisztikai célpontként
szerepelhet.

Az Olimpiai Kbzpontot korilvev6é varosrész infrastrukturdjanak kiépitetlensége neheziti a megfelel
kihasznaltsagot. A kornyéken kevés szolgdltatas és intézmény talalhatd (pl. Mami Vendéghaz), illetve a
varoskozpont kozosségi kozlekedéssel vald elérése nem megfeleld.
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3. EROSSEGEK AZONOSITASA, FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

A fent leirtak alapjan harom {6 erGsséget érdemes kiemelni Dunavarsanyrol:

1) aBudapest kozelségében rejlé gazdasagi és tarsadalmi potencialt;
2) avaros infrastrukturalis elldtottsagaban és kistérségi vezetd szerepében 1évé potencialt;

3) arekredcios és turisztikai jellegli potencialt.

3.1.Budapest kozelségében rejl6 gazdasagi és tarsadalmi potencial

Budapest kozelsége a varos tarsadalmi és gazdasdagi életét alapvetéen meghatdrozza, a varos erésségének
tekinthet6. A kedvezd megkozelitési lehet&ségek potencialis fejlesztési és beruhazasi célponttd teszik a
telepuilést, melynek jobb kiakndzdsa sziikséges. A varos szintén vonzd célpont lehet a betelepiilé lakossag
szamara, mivel a févaros kdzelében tud nyugodt, élhetd, természetkozeli kisvarosi életet biztositani.

Kilénosen igaz ez akkor, ha a Duna BudapesttSl északra es6 szakaszat vessziik példaul — amely jelentés
karriert futott be a f6évaros egyik els6 szamu rekreacids célterileteként; olyan kiemelt célpontokkal, mint
Szentendre, Vac, a Dunakanyar (vagy akar a Romai-part). Els6re Ugy tlinhet, az északi Duna-szakasz nem
vethetd 6ssze a délivel, hiszen teljesen eltéré természetfoldrajzi adottsagokkal rendelkezik. Ez bizonyos
mértékig igaz is, hiszen a Csepel-sziget kornyékén nincsenek olyan latvanyos képz6dmények, mint a hegyek
kozott meghuzédd Dunakanyar — ugyanakkor a hasonldsagok is jelentGsek. A Szentendrei-sziget homokos-
kavicsos talajra épllt tdulGterileteinek (pl. Horanynak és Suranynak) az adottsagai kifejezetten hasonldk a
Szigetszentmikldsi kistérségre jellemzékkel. Maga Szentendre esetében is legaldbb akkora vonzer6 a varos
sajatosan délszlav atmoszférdja, mint a kornyezé hegyek alkotta hattér — el6bbi pedig Rackevén is éppugy
jelen van. Elterjedtsége miatt kevésbé feltlind vagy egzotikus, de a Rackevei-Duna-dg mentén fekvd
teleplilések koziil sokban jellemzé svab 6rokség hasonloképp alkalmas alap a tematikus vonzerdk fejlesztése
szamara.

Mindezek nyoman batran kijelenthetS, hogy Budapest déli agglomerdcidjdban van potencial arra, hogy
rekredcids tikorképéil szolgalhasson a Duna északabbi szakaszai kérnyékének. Dunavarsany helyzete e
szempontbdl vegyes, hiszen kevésbé rendelkezik markans arculattal, mint példdul Rackeve. Ugyanakkor
befogadhatd és szerethetd varos megfelel6 természeti adottsagokkal, amit elkeriilt az a fajta agglomeracios
tulfejlédés, ami a Szigetszentmikldsi jarason beliil sem példatlan, és ami nyugatabbra példaul Erdet elvagja
attél, hogy a kornyékéhez hasonldan vonzé rekredcids célpont lehessen.

3.2.A varos infrastrukturalis ellatottsagaban, mikrotérségi
szerepében rejl6 potencial

Dunavarsany infrastrukturalis szinvonala, az elérhet6 szolgaltatasok és intézmények szama és minfsége miatt
a kornyez6 kozségek kozott jelentSs szerepet tolt be, mely erésségre —mind a varoson beliil, mind a kornyezé
telepulések kdrében - érdemes épitenie.

Dunavarsany jelenleg méretéhez és jelentGségéhez képest megfelel§ infrastrukturalis ellatottsaggal
rendelkezik, mely alkalmas arra, hogy a helyi lakossag igényeit kielégitse és Uj lakdkat vonzzon be. A varosban
taldlhatd egészségligyi-, oktatdsi és sportintézmények, az aktiv civil szervezeti élet és az elérheté
szolgaltatasok szama Dunavarsanyt élhetd varossa teszik.

A vdéros kistérségi szerepe nagyban tamaszkodik erre az infrastrukturdlis el6nyére. Ennek fejlesztése
Dunavarsany alkozponti szerepének er6sddéséhez, a térség életébe vald aktivabb bekapcsoldddsdhoz vezet.

A jelenlegi infrastruktura jobb kihasznaltsdga érdekében célszerl a vdros kdzponti részétdl tdvolabb esé,
jelenleg nehezen megkozelithets, gyengébb infrastruktiraju terileteket (Duna-parti nyaraldk, Er6spuszta,
Naprozsa és Forras lakdparkok), illetve a kornyez6 kozségeket bekapcsolni a varos vérkeringésébe. A jé
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varoson bellli kdzlekedés, az intézmények és szolgaltatasok jobb elérése segiti az Uj betelepilSk esetében a
helyi identitds kialakulasat, erésiti a kozosségi érzést, emelett hatékony eszkoz lehet a tarsadalmi problémak,
a szegregacid és a leszakadas kezelésében és megel6z6sében, valamint megteremtheti a varos tovabbi
bévilésének lehet6ségét. A kornyezd kozségekkel valé er6sebb kapcsolatot eredményez, ha azok lakossaga
a Dunavarsanyban megtaldlhaté szolgaltatasokhoz a lehet6 legkénnyebben tud hozzaférni.

Szintén a varos jobb ismertségét és a potencidljainak jobb kihasznalasat jelentené, ha a varos teriiletén
taldlhatd rekreacids és turisztikai teriiletek, szolgaltatasok jobban, a varoskdzpont feldl is, gyalogos- és
kerékparuton is megkozelithet6ek lennének.

3.3.Rekreacios célpontok és turisztikai fejlesztés

Bar a Dunavarsany kérnyezetében talalhatd telepiilési vonzastényez6k, kulturtorténeti és természeti értékek
jellemzéen helyi jelentdségliek, ugyanakkor a térségi vonzastényezdk alkalmasak arra, hogy turisztikai
célpontként szolgdljanak. Dunavarsany optimalis turisztikai célpontta valasat erésiti kedvezd fekvése,
Budapest felSl valé konny(i megkozelithet6sége.

A helyivonzastényezGk kozil érdemes kiemelni a Soroksari- (Rackevei-) Duna-agat, illetve ennek partjat, mely
védett természeti értékként okoturizmus, illetve rekreacids tevékenységek, szolgdltatasok célpontja lehet.
Szintén jellegzetes tajkarakterisztikai érték a Dunavarsany teriletén taldalhatéd banyatavak terilete, mely
egyedi latvanyaval a varos meghatdrozé értékévé valhat. A terilet rekultivacidja és (tovabbi) rekredcids,
sport- és turisztikai szolgaltatasok kiépitése, illetve e teriiletek becsatoldsa a varos infrastrukturdjdba
Dunavarsanyt kedvezds turisztikai célponttd teheti.

Dunavarsany turisztikai szerepének névelése érdekében sziikséges tehat a jelenleg is értékkel bird teriletek
(Duna-part, banyatavak, Olimpiai Kézpont) jobb megkdzelithetGségének biztositdsa — mind kodzuti, mind
kozosségi, illetve gyalogos- és kerékparos kozlekedéssel.

A banyatavak esetében a terilet tovabbi rekultivacidja és kozosségi, turisztikai céld hasznositasa kivanatos.

A Duna-part tovabbi hasznositdsa — a beépitettség miatt fennallod korlatok figyelembe vételével — szintén
kivanatos. A kbzOsségi terek, part menti sétany és kerékparut illetve erdei zoldutak, kirdnduldutak kialakitasa
mind a helyi k6zosség szamdra identitdsformalé tényezd lehet, ndvelheti a varos élhetdségét, mind pedig
vonzo kirandulasi célpontként szolgalhat az idelatogatdk szamara.

A Dunavarsanyi Olimpiai K6zpont orszagosan ismert sportlétesitmény, mely a versenysportoldk kiszolgdalasa

mellett bizonyos szolgdltatasokat a lakossagnak is kindl. A |étesitmény jobb elérése érdeklében célszer(i azt
a varos kozosségi kozlekedésébe bekapcsolni, gyalogos- és kerékparuthoz csatlakoztatni.
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3.4.Teleplilési benchmarkok

A Dunavarsany el6tt allo arculatfejlesztési dontések kontextusba helyezéséhez érdemes attekinteni, mas,
hasonlé méretli magyar telepilések mennyire rendelkeznek orszdgos ismertséggel, illetve milyen
asszociaciok révén valnak beazonosithatéva (ha egyaltalan).

Telepiilés Népesség Jelent8sebb pozitiv asszociacio
Sulysap 8212 -

Tamasi 8179 gyogyfirdé
Fehérgyarmat 8089 -
Piliscsaba 8053 egyetemi campus
Ercsi 8 050 -

Polgar 7 889 gyogyfirdd, outlet aruhaz
Lenti 7 828 gyogyfirdd, kisvasut
Jaszarokszallas 7 810 -
Dévavanya 7772 tuzokrezervatum
Nyiradony 7768 -
Sandorfalva 7 756 -

Tura 7 694 kastély
Flzesabony 7 637 -
Kunhegyes 7 636 -
Erd6kertes 7 543 -
Dunavarsdny 7517

Soltvadkert 7484 to
Nyergesujfalu 7 402 -
Nagykovacsi 7 255 -

Urém 7210 -

Paty 7075 -
Orbottyan 7073 horgészté
Létavértes 7 061 -

Kistelek 7 033 gyogyfirdé

Zirc 6 960 apatsag, arborétum
Vészté 6 855 torténeti emlékhely
Polgardi 6 829 -

Enying 6777 -
Mindszent 6777 -

Acs 6771 -

Ibrany 6751 -

1. tdbldzat: Dunavarsdnyhoz hasonlé méretii magyar telepiilések ismertebb vonzerdi.

A fenti tablazatban Magyarorszag népesség szerint sorba allitott telepilései kozll a tizenot Dunavarsany
el6tti és a tizendt Dunavarsany utani lathatd, a 2015. janudr 1-i dllapot szerint. E harminc varos és kozség
kozal 19-ben semmilyen jelentGsebb intézmény, latnivalé vagy egyéb érdekesség nem volt azonosithato (a
szinte mindegyikben megtalalhatdé tételeket, igy példdul a templomokat és strandokat figyelmen kivdil
hagyva). A fennmaradtak kozil a gyégyfirdé a leggyakoribb talalat, ami viszont épp ezért Gnmagaban nem
tlinik alkalmasnak arra, hogy egy telepiilés kit(injon vele. Az egyedi taldlatok kozott részben torténeti emlékek
— apatsag, emlékhely, kastély, arborétum —, részben természeti vonzerék (td, rezervatum) talalhatok. Ezek
kozll Dunavarsany szamara értelemszerlen az utébbiak népszerlisége birhat példaértékkel.

A kevésbé orokségfliggs taldlatok kozott bevasarlokdzpont, kisvasut és egyetemi campus szerepel. Ezek kozil
az elGbbi autépdlya mellett fekszik, igy Dunavarsanyban kevésbé lehet érdekes, mig a masodik az utakkal,
vasuttal slrln szabdalt el6varosi kérnyezetben nem valészin(, hogy kezelhetd koltségekkel megvaldsithatéd
lenne (illetve nem felelne meg annak a kovetelménynek sem, hogy a kisvasutak autenticitasa az eredeti, pl.
fakitermelési funkcidjukbdl ered). A piliscsabai egyetemi campus viszont akar direkt példaként is kezelhet6,
hiszen egy budapesti egyetem képzési helyszinérdl van sz6, egy Dunavarsanyhoz kifejezetten hasonldan

el6varosi pozicidju telepiilésen.
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4. LEHETSEGES KOOPERACIOK TAVLATAI

A fenti célok egy része 6ndlldan, telepilési szinten is elérhetS, ugyanakkor latszanak olyan tertletek,
melyeken a mas telepilésekkel vald egylittm(ikdodés sziikséges lehet. Harom egylittm(ikodési szintet
érdemes megkillonboéztetni (1. Telepilési szint; 2. Részleges térségi egylttmiikodés szintje; 3. Tagabb térségi
egyuttmuikodés szintje), melyeken eltérg célok érhetdek el.

4.1.Telepllési szint

Telepulési szinten megvaldsithatd a belsé kozlekedési infrastruktura fejlesztése, gyalogos- és kerékparutak
kiépitése. A telepuléshataron beliil megvaldsuld rekredcids és turisztikai fejlesztés szintén telepiilési szinten
megoldhaté — mint a Duna-parti sétany és kerékparut kiépitése, zéldutak épitése, rekracids célu kdzosségi
terek kialakitasa, illetve a banyatavak rekultivaciéjanak és turisztikai céld hasznositdsdnak Osztonzése.
Dunavarsany turisztikai jelent6ségét novelheti egy sajatos, karakteres latvanyossdg, kilonlegesség
kialakitasa, esetleg orszagos jelent&ségli intézmény megnyitasa.

4.2.A részleges térségi egyuttmikodeés szintje

A turisztikai célponttd valds érdekében célszerl a kornyez6 Majoshaza és Délegyhaza 6sszefogdsdval a varos
helyett a térség turisztikai vonzerejére épiteni. Erdemes megfontolni a térség jellegzetességét meghatdrozé
Duna-part, illetve banyatavak kozos, illetve koordinalt fejlesztését, mely a térség turisztikai vonzerejét noveli.

A térség adottsagaira épitd turisztikai haldzat kialakitdsaban elengedhetetlen szerepe van a szomszédos,
illetve a jards tovabbi telepilései kozotti kdzlekedés infrastrukturalis fejlesztésének, mely tobb telepiilés
Osszefogdsat kivanja. A telepliléseket Osszekot6 kerékpdr- és gyalogosutak, illetve a megfelel6 buszos
kozelekedés az érintett teleplilések részvételével tud leghatékonyabban megvaldsulni.

A térséget érint6 banyatavak tekintetében szintén jelentds szerepe lehet a térségi 6sszefogdsnak. Erre az
érintett telepliléskben Iatszik is akarat, korabban felmerilt egy a bdanyatavakat érint6, térségi
kornyezetvédelmi tarsulds Iétrehozasa, mely a térségben folyod kitermelést és rekultivaciot koordinalna.

4.3.A tagabb térségi egylttmikodés szintje

A viéros jobb térségi beadgyazottsdgdnak, infrastrukturdlis kapcsolatainak novelése szélesebb térségi
egyuttm(ikodés keretein belll érhet6 el. A jards telepllései kozotti jobb kozelkedési infrastruktira
kialakitasa, a jarasszékhely jobb megkozelithetGségének elérése a jards 6sszefogasat, koordinalt fellépését
kivanja.

Kornyezetvédelmi és turisztikai szempontbdl szintén fontos a tdgabb térségi szint 6sszefogdsa. A Duna-ag
rendezése és turisztikai célu hasznositasa, a vizi kozforgalmu kozelkedés lehetGségeinek megteremtése, a
térség, turisztikai célpontta tétele csak széleskor( 6sszefogassal és koordinalt cselekvéssel valdsithatéd meg.
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5. ZASZLOSHAJOPROJEKTEK

Az alabbiakban olyan uj telepiilési intézményeket, latvanyossagokat, vonzerGket hatarozunk meg, amelyek
nagyban hozzajarulhatnak Dunavarsany ismertségének, jelent6ségének, imdazsanak fejlesztéséhez. E
projektek tobb eltérd irdnyt is kijeldlnek, melyek koziil a varosnak kell valasztani — noha nem kizarélagosan,
hiszen a projektek nem Utkdznek egymassal, akar parhuzamosan is megvaldsithatok, kitlizhet6k.

Mindegyik zaszléshajéprojektben kozos, hogy a megvaldsitdsuk nem —vagy nem egészében — 6nkormanyzati
kompetencia: a varos els6sorban lobbizdssal, illetve kozvetitGi szerep vallaldasdval tud részt venni azok
elinditasdban —illetve egyes térségi egylttmikodési lehetGségeknél mas teleplilésekkel kozosen végezheti a
megvaldsitast. Fontos kiemelni, hogy a potencidlis egylittm(kod6 partnerek, projektgazddk esetleges
elutasito allaspontja nem kell, hogy relevancidval birjon. Az alabbi projektek hosszu tdvon célozzadk a varos
jelentGségének novelését, igy megvaldsitasukig még sokszor vdltozhatnak a partneri dlldspontok, illetve azok
konkrét képviselGi.

Minden projektet értékellink vonzerd, gazdasagi suly, illetve megvaldsithatdsag szerint. Az elsé fogalom alatt
azt értjiik, hogy mennyire képes az adott fejlesztés névelni Dunavarsany ismertségét; a masodik alatt pedig
hogy mennyiben jarul hozzd a varos bevételeihez és mennyiben teremt munkahelyeket. A megvaldsithatdsag
az esetleges korlatozd tényezéket, illetve a fejlesztés altalanos realitasat (igy objektiv fontossagat és a
potencialis konkurens szereplGket) veszi szamba.

5.1.Teleplilésszintl projektek

Els6ként azokat a projekteket tekintjik dat, amelyek nem igényelnek telepiléshatdrokon &atnyuld
egyuttmikodést; megvaldsitdsuk Dunavarsanyon beliil marad. Kiils6 partnerek részvétele ezek esetében is
szlikséges, de e partnerek relevans tevékenysége szintén a varoson belil zajlik.

Helyspecifikus kotédésekkel biro fejlesztések

Azok a fejlesztések, amelyek valamilyen — torténeti vagy tematikus — el6zménnyel birnak Dunavarsanyban,
helyzeti el6nyben vannak abbdl szempontbdl, hogy organikusan épiilnek létez6 gondolatokra, igy
természetesen hat, hogy a vdrosban valdsuljanak meg. Masképpen fogalmazva: e projektek esetében
kevésbé meril fel telepilési konkurencia. Akadaly lehet azonban, hogy Dunavarsdny csak korlatozottan
rendelkezik olyan helyi adottsagokkal, amik alkalmasak nagyiv(i, mégis lokalis fejlesztésekre.

- Vizisport-kapacitasok fejlesztése az Olimpiai Kozpont jelenlétébdl kiindulva, orszagos jelentdség
védett (nem nyiltvizi) palya épitése kapcsolddd sportkdzponttal — a komplexum az edz6kapacitasok
biztositasan feliil alkalmas lehet orszagos és vilagversenyek rendezésére is. Noha az Olimpiai K6zpont
ma is rendelkezik néminemd ismertséggel, az inkabb a szakdg irant érdekl6d6k korére korlatozodik.
Amennyiben a helyszin és kornyéke — a tovabbfejlesztés révén — versenyeknek is helyet tud adni, az
szélesebb korben is javitja a varos ismertségét.

o Vonzerd: a sportkapacitdsok fejlesztése versenyek idején magas id6szakos figyelmet és ezzel
ismertségnovekedést kinal, azonban konkrét helyszinként csak kdzepes vonzerével bir,
hiszen rendszeres (versenyeken kiviili) felkeresése elsésorban sportoldk szamara mertil fel.

o Gazdasdgi suly: kdzvetlen bevételeket csupan versenyek idején general, sulya e szempontbdl
nem jelentds.

o Megvaldsithatdsdg: bar a fejlesztéseknek jelentés koltségigénye van, a sportlehet&ségek
bdvitése olyan kulcsteriilet, amely kiemelten részesil kdzponti forrdsokbdl — kiilondsen
olimpiai sikersportagak esetén, mint ez esetben. Akadalyt csupan madas, hasonld
sportkapacitasok konkurencidja jelent.
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- A déli banyatavak kéz0s, koordinalt fejlesztése témaparkjelleggel olyan lehet6séget kinal, amihez
ugyan vagy szamos t6é azonos kézbe keriilése, vagy szamos tulajdonos kooperacidja sziikséges, mégis
kifejezetten egyedi projektet jelent. Els6sorban a Dél-Dunavarsanyban, egymashoz kozel fekvé,
banyaml(ivelésb6l maradéktalanul kivont 18 darab td relevans, a Rukkel-té kérnyezete kevésbé. A
déli tavak megfelel6en szegmentdlt hasznositasa olyan komplex programok kinalatat teszi lehet6vé,
amelyek jol marketingelhet6 és egyedi élménycsomagot jelenthetnek, kifejezetten széles
célcsoportok szamdra. E tavakon a hagyomdanyos és extrém vizi sportok, kalandparkok, vizi
jatszoterek, horgasztavak, kempingek halézata hozhaté létre, megfelel6 menedzsment és marketing
mellett kiemelked6 vonzeré6t alkotva. Javasolt a funkcidk korének olyan jellegi kiterjesztése, hogy a
tavak télen is rendelkezzenek aktudlis szabadidGs kinalattal.

o Vonzerd: egyedi, komplex fejlesztés, ami kozkedvelt szabadid6s lehet6ségeket helyez
fokuszaba, igy vonzerejét csupan a terileti kiterjedés korlatossaga csorbitja; hiszen
Dunavarsany szlk kornyékén szamos hasonld adottsdgu to létezik, melyek konkurenciat
jelenthetnek.

o Gazdasdgi suly: a kozkedvelt szabadid6s tevékenységre fokuszald kapacitdsok, amennyiben
hosszabb idejd itt-tartézkodast is lehet6vé tesznek (pl. kempinggel), jelent8s
jovedelemtermel6 és munkahelyteremté sulyt jelentenek — kiilonosen ha sikeril kell6
mértékd téli kindlatot is felépiteni.

o Megvaldsithatdésdg: a megvaldsitas elképzelhetetlen a magdnt6ke intenziv szerepvdllaldsa
nélkul (még ha az 6nkormanyzat kezdeményezd szerepe is célszer( lehet), igy a vallalkozdi
érdekl6dés tartds hidnya jelent némi kockazatot.

- Egyetemi campus létrehozasa — hasonléan, mint Piliscsaban a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
telephelye. A varos jelentds gépiparara tekintettel kindlja magat a lehet6ség, hogy miszaki tertleten
mUkodé képzés telepedjen le Dunavarsdnyban, ahol a relevans iparon felil a j6 megkozelithetGség
és Budapest kozelsége is egyarant adott ahhoz, hogy ne jelentsen akadalyt fels6oktatasi kapacitdsok
idetelepitése. A képzés kivant profiljabdl, illetve a foldrajzi kapcsolédas lehetGségébdl fakaddan a
kecskeméti Pallasz Athéné Egyetem Gépipari és Automatizalasi Mdszaki FGiskolai Kardanak bevondsa
a legkézenfekv6bb megoldds — akar meglévé képzések koltozésével, akar djak inditasaval. Az Uj
képzési kapacitasok kéltsége miatt a fejlesztés mindenképp er6s kormanyzati tdmogatast igényel.

o Vonzerd: a képzésen részt vevékon tul nem jelentSs; a vdros ismertségét egy campus
jelenléte minimalis mértékben novelné.

o Gazdasdgi suly: kifejezetten jelents, hiszen a tetemes tdbblet-vasarlderén feliil
Dunavarsany varosiassagahoz, igy térségi szerepe novekedéséhez is szervesen hozzajarulna.

o Megvaldsithatdésdg: alacsony, lévén a helyi gyartélizemek esetleges érdeklédésén tul
semelyik relevans stakeholder (igy a Pallasz Athéné Egyetem vagy a kormany) nem érdekelt
kifejezetten a campuslétesitésben, kiilondsképp a jelentbs [étesitési koltségek fényében.

- Német nemzetiségi kozpont bekodltoztetése: a német kisebbség jelenléte egyike Dunavarsany
legrégebbi tradicidinak, amit azonban hattérbe szorit a varos folyamatos névekedése, igy a német
orokség margindlissa valasik — kilénodsen hogy az identitas Nagyvarsanyhoz, azaz a varos kisebbik
tajakkal ellentétben —nem helyszine a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata semmilyen
intézményének. A kllonféle orszdgos kisebbségi létesitmények (szinhdz, kdzépiskola, mvel&dési
kozpont, regiondlis iroda stb.) Magyarorszag 18 teleplilésén vannak jelen, lefedve a hagyomanyosan
német vidékek jelent8s részét. A Kis-Duna-mente kimaradasanak pétlasara lehetséges az orszagos
Onkormanyzat Dunavarsanyra koltoztetése, ami a nemzetiség szamara szimbolikus Gizenettel birhat,
»az elvesz6 svab falu meglrzése”. Az dnkormdanyzat 2016-ban egy budai mellékutcabeli csaladi
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hazaban mdkodik, igy megfelel6 méretl csereingatlan keresése nem jelenthet akadalyt. Budapest
kozelsége ugyszintén csokkenti a koltozéssel jard potencialis problémak korét. A projekt gyengesége,
hogy jelent6sége viszonylag alacsony, mérsékelten jarulhat csak hozzd Dunavarsany ismertségének
fejlesztéséhez.

o Vonzerd: nem jelent8s, hiszen a nemzetiségi 6nkormanyzatok nem tartoznak a szélesebb
korben ismert vagy jelent6s befolyassal, sullyal rendelkezd intézmények kozé.

o Gazdasdgi suly: a nemzetiségi 6nkormanyzat kis létszamu, jelent6s kbzérdeklGdésre szamot
nem tartd intézmény, igy potencialis gazdasagi jelentdsége csekély.

o Megvaldsithatésdg: noha a koltozés nem érdeke a nemzetiségi Onkormanyzatnak,
jelentGsebb ellenérvet sem lehetne felhozni ellene (amennyiben a szlikséges forrasok
rendelkezésre allasa biztositott), igy a projekt megvaldsithatésaga atlagos.

Lovaspolokozpont létesitése — minthogy Dunavarsdnyban Ggy a Iétartasnak, mint a sportkapacitdasok
jelenlétének vannak hagyomadnyai, adédik, hogy lehet6ség nyiljon a lovaspdléd megjelenésére is.
Lévén hagyomdnyos elitsport, melynek kevés felszerelt helyszine van Magyarorszagon (versenyek
tartasara alkalmas csak egy, Tabajdon), lovaspolokozpont létesitésével konnyl kitlinni. Bar nem
miivelik sokan, részben tarsadalmi kotGdései, részben latvanyos jellege miatt nem fenyeget annak
veszélye, hogy a fejlesztés sulytalan maradna.

o Vonzerd: a lovaspold egyedi, érdekl6désre szdmot tartani képes sport, amely ritkasdga
folytan latvanyossagként is értelmezhet6, igy biztosan birna vonzer6vel egy kapcsolédd
telephely fejlesztése. A sport alacsony tdrsadalmi elterjedtsége azonban egyuttal korlatot is
jelent e téren.

o Gazdasdgi suly: a sport (izGinek csekély szama miatt nem jelentés.

o Megvaldsithatdsdg: lévén a kozpont létesitése nagy, palydval eddig nem rendelkezé
teriiletet fedne le, egyuttal a Budapesthez legkdzelebbi versenyhelyszint jelentené, csekély
anyagi 6sztonzéssel (pl. foldteriilet felajanlasaval) is bizonyara relativ konnyen lehet
befektet6t talalni ra.

Helyspecifikus kétédéssel nem biro fejlesztések

A varoson bellil maradé landmark-projektekek kdzott vannak, amik alapvet6en helyfliggetlenek: elméletileg
barhol is valdsulnak meg, azonos jelent&séggel és értékkel birnak. Epp e sajatossaguk miatt kiemelten fontos,
hogy valdban egyediek (azaz érdemi konkurencidja nélkiiliek); illetve kell6en érdekesek legyenek.
Amennyiben egy egyedi fejlesztés tulzottan obskurus, igy nem vdlik széles korben ismertté és nem segiti el6
a vart mértékben Dunavarsany ismertségének, jelentéségének novelését.

P

Magyarorszagon nem elérhetd allatok bemutatasa: noha a kozeli Févérosi Allat- és Novénykertnek
igen gazdag gyljteménnyel rendelkezik, szdmos olyan kultikus, jol ismert allatfaj is emlithet6,
amelybdl nincs példany Magyarorszagon, igy nagy népszer(iségre és ismertségre szamithatnak akkor
is, ha csupan néhany faj egyedeire is korlatozddik a bemutatasuk — a veresegyhazi medvepark példaul
G6shonos allatokkal is kiemelked6 hirnévre tett szert. Relevans faj lehet példaul a rozmar, az
Oriaspanda, a kacsacsérli emlds vagy a delfinfélék (noha utébbiak behozatalat jogszabaly tiltja, igy
kozéptavon sem redlis), hiszen ezek egyike sem tekintheté meg Magyarorszagon. A projekt kapcsan
kiemelked6en fontos, hogy megvaldsitdsa csak nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6 szakmai
befektet6, illetve partner részvételével lehetséges.

o Vonzeré: a ritka allatok irdnti rendkivili érdekl&désnek megfelel6en kimagaslé.

o Gazdasdgi suly: a fejlesztés ugyan bizonyosan nagyon népszer( lenne, de Iévén pontszer(
beavatkozds, e népszer(liség egyszeri latogatdsokat lenne képes csak generalni, kapcsoldédo
fogyasztas vagy tematikus szinergidk kihasznaldsa nélkdl.
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o Megvaldsithatdsdg: bar a biztos népszerliség a projekt javdra szdl, a ritka allatok tartasaval
jard tetemes koltségek, illetve a szlikséges szaktudds magas szintje bizonyos korlatokat jelent
a projekt megvaldsithatésagat illetGen.

- Innovativ lakéteriilet-fejlesztés olyan energiahatékonysagi és fenntarthatdsagi innovacidkat
bemutatd kivitelezéssel, amelyben e témaban relevans (akar helyi, kornyékbeli) lizemek részvétele
biztositja Uj fejlesztések pilotprojektszer( jelenlétét. A modern, iranymutaté megoldasok koncentralt
jelenléte a szakmai és a szélesebb nyilvanossag szamara egyarant figyelemfelkelté erével bir, ugy,
hogy mindenkdzben nem hoz létre sajat, a teleplilés szerves fejl6désétdl fuggetlen intézményeket,
kapacitdsokat — csak lakdéhazakat. Hatranya, hogy a telepiilés ismertsége szempontjabdl nem
tekinthet6 kimondottan tartds befektetésnek; elénye azonban, hogy finanszirozasaban — a gyarté-
és fejleszt6cégeken fellil — kiilonféle innovacios forrdsok is szerephez juthatnak.

o Vonzerd: az el6remutatd fejlesztési megoldasok csupan rétegigényként tarthatnak szamot
érdekl6désre, mint ahogy avulasuk is relativ gyors, igy vonzerejik nem jelentds.

o Gazdasdgisuly: a projekt passziv [atvanyossdg, ami szakmabelieken és érdekl6d6k szlik korén
kivil nem tarthat szdmot kozérdeklGdésre, igy gazdasdgi sulya alacsony.

o Megvaldsithatdsdg: az innovacio kurrens és tamogatott gazdasagi terilet, igy a projekt elstt
nem allnak kiilonésebben magas akadalyok.

5.2.Térségi kooperaciora éplild projektek

Azok a Dunavarsanyban jelen lévé erGforrasok, amelyekre landmark-projekt épithetd, nagyrészt térségi
kiterjedésliek; a kornyez6 telepliléseken éppugy jelen vannak. Ebbdl kovetkezik, hogy kiaknazasuk is
elsGsorban kooperacioként érdemes: a varos helyett a teljes kornyék kozés marketingértékének,
ismertségének novelésével. Dunavarsany szempontjabdl célszerl olyan kézos projektekben részt venni,
amelyek sem nem tulzottan nagy kiterjedésliek, sem nem domindlja azt mas, joval nagyobb telepiilés. Ennek
megfelelen elsésorban Taksony, Bugyi, Aporka, Majoshaza és Délegyhaza bevondsa javasolhaté — de a
Budapesttél tdvolabb fekv6é Kiskunlachdzaval és Rackevével vald egyuttmiikédés sem eredményezné
valdszinlileg azt, hogy Dunavarsany nem részesedne megfeleléen a kooperaciobdol fakadd
ismertségnovekedés el6nyeibdl.

- Komplex, haldzatos turisztikai élménycsomagok sirl szovésl rendszerének kialakitdsa gyalogos,
kerékparos, vizi, lovas eszkozokkel, médvaltassal, furdéssel, horgaszattal — kozos, erds arculatu
erny6marketinggel tdmogatva. A projekt idedlis formaja [dtvanyossagok olyan szévedékébdl all
Ossze, amelyek modularisan, célszerlien kilonb6z6 stakeholderek altal felligyelve jonnek létre,
azonban kozosen alkotnak olyan erételjes, vonzd célpontot, ami egyfelél jelent6s és folyamatos
publicitassal birva fejleszti a kdrnyék (igy Dunavarsany) ismertségét, masfel6l mérhet6 gazdasagi
felhajtéerGvel is bir. Ennek kilonféle aktiv pihenési mdédok adjak a gerincét, melyek kozott
folyamatosan lehetséges az 4atvaltds, az élmények egymasra épitése. A projekt szorosan
Dunakanyar”, sok Uj Rdmai-part létrehozasanak lehet8ségével. E szempontbdl célszerl egy cimke
alatt, tudatos és professziondlis, egységesen szervezett marketinggel megjeleniteni a kivant
halézatos élménycsomagot.

o Vonzerd: Budapest déli agglomeracidjdban nagy sziikség van jol szervezett, atélhet6 és
témagazdag szabadidds lehet&ségekre, igy egy jol megvaldsitott projekt vonzereje
kifejezetten magas lehet.

o Gazdasdgi suly: jelentés, a funkcidgazdag, jol marketingelt szolgaltatdsok és
programlehetdségek egész évben fenn képesek tartani az érdeklédést, igy a projektet nem
fenyegeti tllzottan a szezonalitds. A varhaté érdekl6dés is a projekt mellett szdl.
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o Megvaldsithatésdg: a projekt sarokkdve a részletekbe mend, intenziv, széles kord
kooperacid, ami jelent bizonyos kockazatot. E kockazatot részben tompitja azonban, hogy a
modularis projektfelépités nyoman az egylttmikodés akkor is élhet, ha abban az
optimalisnal kevesebb szerepl6 (vagy az optimalisnal kisebb intenzitassal) vesz részt.

- A banyatavak telepliléskozi szintii kozos, koordinalt fejlesztése: a telepilésszintl projekteknél mar
emlitett lehet6ség kiterjesztése tovdbbi szomszédos — majoshdzi és délegyhazi — tavakra, igy a
vonzer@potencial, az elérhet6 programok és szolgaltatasok szamanak megsokszorozasa. A projekt
ilyen jellegl kiterjesztése esetén célszer(i térségi szint(i cimkézést is kapcsolni az innovacidhoz,
kénny( és distinktiv azonosithatésaggal: példaul ,Tévidék” néven. A mar most is erds
horgdszturizmus révén a térségi tokozi egylttmikodés kiemelkedGen jelentds (és a horgaszok millios
tomegével szamolva kifejezetten fontos) kindlatot jelenthet az orszagban.

o Vonzerd: egyedi, komplex fejlesztés, ami kozkedvelt szabadidés lehet6ségeket helyez
fokuszaba, ugy, hogy a jelentds terileti kiterjedés a tematikus programok kozel végtelen
kombinacidit teszi elérhetévé — igy vonzereje kifejezetten magas.

o Gazdasdgi suly: a kozkedvelt szabadidGs tevékenységre fokuszald kapacitasok, kiilondsen ha
(pl. kempinggel) hosszabb ideji itt-tartézkodast is lehet6vé tesznek, jelentds
jovedelemtermelé és munkahelyteremt6 sulyt jelentenek — kilondsen ha sikertl kells
mértékd téli kindlatot is felépiteni.

o Megvaldsithatdésdg: a megvaldsitas elképzelhetetlen a magdnt6éke intenziv szerepvallaldsa
nélkil (még ha az érintett 6nkormanyzatok kezdeményezd szerepe is célszer( lehet), igy a
vallalkozdi érdekl6dés tartds hidnya jelent némi kockazatot.

5.3.Projektek kiils6 érték szerinti sulyozasa

Gazdasagi Megvalo-

Zaszléshajoprojekt Vonzerd , " . Osszesen
suly sithatdésag
A banyatavak telepuléskozi szintli kozos, koordinalt fejlesztése 3 3 2 8
Komplex, haldzatos turisztikai élménycsomagok 3 3 2 8
A déli banyatavak k6z0s, koordinalt fejlesztése 2 3 2 7
Magyarorszagon el nem érhetd allatok bemutatasa 3 2 2 7
Lovaspolokozpont létesitése 2 1 3 6
Egyetemi campus létrehozasa 1 3 1 5
Innovativ lakéterilet-fejlesztés 1 1 3 5
Vizisport-kapacitasok fejlesztése 2 1 2 5
Német nemzetiségi kbzpont bekoltoztetése 1 1 2 4

2. tdbldzat: Zdszloshajoprojektek vonzerd, gazdasdgi suly és megvaldsithatdsdg szerinti értékelése, illetve ezek 6sszegzése.

A projektek vonzerejét, gazdasagi sulyat és megvaldsithatdsagat 6sszegezve a turisztikai profilu fejlesztések
bizonyultak a leginkabb perspektivikus valasztasoknak, amelyek szervesen éplilnek a varos (és kdrnyéke)
|étez6 adottsagaira. Ezeket a ritka dallatok bemutatasa, majd a — létez6 lovas kapacitasokra épil§ —
lovaspolékodzpont |étesitése kovette. A tovabbi projektek kedvezétlenebb 6sszpontszamokat kaptak, igy
kozllik csak az innovativ lakéterilet-fejlesztést emeljik ki, amely mellett szél magas becsilt
megvaldsithatosaga.
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5.4.A zaszloshajoprojektek belsé kohézios vetiletei

Dunavarsany életében a kils6 azonosithatdsag mellett a bels6 6nazonossagtudat is fontos tényezéként
veendd figyelembe — olyanként, amely a varos fejl6désének torténete és jelenlegi szerkezete miatt elmarad
a kivanatos szinttdl. A toredezett telepulésstruktura, a jelentésen eltér6 id6pontokban kiépilt varosrészek
arculatdban és hagyomanyaiban jelentkezd kilonbségek mind hozzdtesznek ahhoz, hogy a varosra ne legyen
jellemz6 kozosen osztott, a lakossag nagy hanyadat lefedd kozos, helyi identitdas. A kdzelmultban
bekoéltdzottek nagy szama hasonld hatdssal bir, hiszen a kozosségi integracio idGigényes folyamat (még ha
épp az alacsony eredendd integritas meg is konnyiti azt Dunavarsanyban).

Természesen a varosidentitds kiils6 és belsé vetllete 06sszefligg, igy a fenti, els6ésorban a kilsé
azonosithatdsagra fokuszalod projektek is magukkal képesek vonzani a telepiilési belsé identitas alakulasat —
igaz, eltéré mértékben:

Bels6 kohézios

Zaszléshajoprojek
aszléshajoprojekt potencial

Vizisport-kapacitasok fejlesztése

A déli banyatavak koz6s, koordinalt fejlesztése
Magyarorszagon el nem érhetd allatok bemutatasa
Lovaspdlokozpont létesitése

Egyetemi campus létrehozasa

A banyatavak telepuléskozi szint(i k6z0s, koordindlt fejlesztése
Komplex, hdldzatos turisztikai élménycsomagok

Innovativ lakdterllet-fejlesztés

Német nemzetiségi kdzpont bekoltoztetése

3. tdbldzat: Zdszléshajoprojektek relevancidja a belsé telepiilési kohézié szempontjabdl.

RPlIRPIRPIRPININININIW

E szempontbdl a telepliléskozi kooperacidra éplilé projektek értelemszertien rosszabbul teljesitenek (noha
térségi identitas épitéséhez bizonyos mértékig hozzajarulhatnak), mint ahogy a kisebbségi részidentitas
kidomboritasat célzé nemzetiségikdzpont-projekt is. Hasonléan gyenge belsé identitasképz6 erdvel bir az
eleve alacsony vonzerej(i, helyfliggetlen lakdteriileti innovacids projekt is. Kiemelt kohéziés potenciallal a
javasolt zaszloshajéprojektek koziil csupdn a vizisportkdzponti szerepkor erésitése bir, ami szimbolikus erej(,
helyi kotédésd és kdnnyen azonosithato tizenetértékkel bir.
Az integralt teleplilésfejlesztési stratégiaban ugyanakkor szamos javaslat foglalkozik kifejezetten a telepilési
identitas fejlesztésével, elsGsorban az aldbbi projektek képében:

- 5.1. Termelédi piac Iétesitése

- 5.2. Vdrosmarketing

- iii. Adatbdzis épitése a vdrosi civil kapacitdsokrdl

- vii. ,Beszélgetésarkok”: fedett-nyitott vdrosi taldlkozohelyek, utcabutorokkal, helytérténeti

anyagokkal

- xiv. Falumuzeum fejlesztése, bevondsa a helyi identitds erdsitésébe
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5.5.A zaszloshajoprojektek Osszesitett rangsora

Mindkét — kiils6 vonzeréndvel6 és belsé identitdsépité — nézGpontot azonos sulyuként feltételezve és
Osszegezve a kovetkez6 sorrend adddik az egyes zaszldshajéprojektek hasznossagara vonatkozéan:

Kiilsé Belsé
Zaszléshajoprojekt szempontok kohézios Osszesen

atlaga potencal
Vizisport-kapacitasok fejlesztése 1,67 3 4,67
A déli banyatavak ko6zos, koordinalt fejlesztése 2,33 2 4,33
Magyarorszagon el nem érhetd allatok bemutatasa 2,33 2 4,33
Lovaspolokozpont létesitése 2 2 4
Egyetemi campus |Iétrehozasa 1,67 2 3,67
A banyatavak telepuléskozi szintl kozos, koordinalt fejlesztése 2,67 1 3,67
Komplex, haldzatos turisztikai élménycsomagok 2,67 1 3,67
Innovativ lakéterilet-fejlesztés 1,67 1 2,67
Német nemzetiségi kzpont bekoltoztetése 1,33 1 2,33

4. tdbldzat: Zdszléshajoprojektek Gsszesitett rangsora.

Ily mddon, a kiils6 szempontok 6sszességét a belsé kohézids potencidllal azonos sullyal figyelembe véve mas
rangsort kapunk. Eszerint a vizisport-kapacitasok fejlesztésének 6sszesitett hasznossdga a legmagasabb, amit
a banyatavak telepilésen beliilre korlatozdodd koordinalt fejlesztése és a ritka allatok bemutatasa kovet.
Szinte minden projektre nézve igaz (az innovativ lakoterilet-fejlesztésen és a nemzetiségi kdzpont
koltoztetésén kiviil), hogy jelentésen eltérG helyezést érnek el a belsd, illetve a kiilsé szempontok szerint.
Ennek koszonhetd, hogy az dsszesitett értékelés meglehetbsen kiegyenlitett; csak a mar emlitett két kivétel
marad el egyértelm(ien a tobbitél. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy az egyes projektek becsilt hasznossaga nem
kiilonbozik jelentdsen: az elsé hdrom javaslat barmelyike éppugy fenntartasok nélkil elindithatd, mint az
azokat kovet6, ot projekt alkotta kozépmezény.
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6. NYILVANOSSAG, KOMMUNIKACIO

Javasolt a stratégia elfogadasat és annak tartalmat, illetve aktudlis el6érehaladasat az aldbbi csatornakon
terjeszteni, illetve az aktualitdsokat a kés6bbiekben esetlegesen elinduld Gj, megfelel6 eléréssel bird
médiumokon is hirdetni.

Javasolt csatorndk:
- Dunavarsanyi Napld
- Lakihegy Radié
- dunavarsany.hu
- facebook.com/dunavarsanyhivatalos
- aktualitasok kapcsan plakatok, 6nkormanyzati hirdetStablak

A jovOstratégia minden javasolt zdszléshajoprojektjére igaz, hogy kifejezetten kommunikacidintenziv
feladatokat jelentenek — igy konkrét megvaldsitdsuk soran érdemes professziondlis kommunikaciés partnert
megbizni a megfelel6 csatorndk és lizenetek megvalasztasara, célcsoportok azonositasdra és megszolitasara.

7. KOCKAZATOK

Haromféle kockazat azonosithatd, amely mindegyik javasolt zaszléshajoprojektet érintheti:
- egy adott projekt kilsé okokbdl irrelevanssa/idejétmultta/megvaldsithatatlanna valik;
- nem mutatkozik partneri, stakeholderi hajlanddsag a projektben vald részvételre;
- nem mutatkozik hajlandésag a térség mds dnkormdnyzatai részér6l a kdzos tervezésre, fejlesztésre.

E kockazatok kozil az els6 tétel olyan objektiv kbrilményt jelent, melynek bekévetkezése esetén az adott
projekt sziikségszerlien felfliiggesztendd. (llyen lenne pl. — konkrét projekteket hozva fel példaként — a
banyatavak tartds szennyezettsége, az Orszagos Német Onkormanyzat jogutdd nélkiili megsziinése vagy a
ritka allatok behozataldnak tilalma.)

Az utébbi két probléma felmeriilése kapcsan a megvaldsitds késleltetése javasolt. A leirt zaszldshajoprojektek
hosszu tavon is megvaldsithatok, igy néhany évnyi csuszdsnak e szempontbdl nincs jelent6sége — ugyanakkor
ez id6 alatt véaltozhat az adott partner, stakeholder, 6nkormanyzat allaspontja.
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