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A projekt eredményeként Uj koltségvetés tervezési és végrehajtasi technikak keriltek

bevezetésre. Az U] technikdk alkalmazasat is igyekeztlink megismertetni a dolgozdkkal.

Célunk volt U] koltségvetés tervezési rendszer kiépitése és bevezetése, valamint a

koltségvetés végrehajtasi szigor névelése.

Alapvet6 fontossagu szempont az Uj koltségvetésben a pénzben realizalt jovedelemtermeld

képesség, a pénzaramlas elemzése, valamint a koltség-haszon elemzés.
A gazdasagossagi elemzés alapjat képezik még a kovetkezd elemek:

- Alanyi likviditds és értékelése a szervezeten bell

- Az 6nkormanyzati finanszirozasi stratégiak meghatarozasa.

- Az 6nkormanyzati kintlévGségek kezelése

- To6keszerkezeti és koltségszerkezeti 6sszetétel elemzés

- Jovedelmezbség és eszkozhatékonysag

- Beruhazasok megtérilésének elemzése

- Terv-tény analizis.

- A koltségvetés végrehajtasanak betartdsat az uUjra szabalyozott és
racionalizdlt dontési folyamatok és a bevezetett stratégia

menedzsment eszkdzdk garantaljak.

A pénziigyi megtériléseket diszkontalt cash flow mddszerekkel szamolhatjuk ki, melyek:
- Befektetések kozotti valasztashoz és az értékeléshez megfelelGk

- A projekt teljes élettartama alatt figyelembe veszik a pénzaramlas- 0sszegeket és az

id6beli esedékességeket is
- A pénzidéértéke egy fontos alapelv

0 A pénz id6értéke azt jelenti, hogy ugyanannak az 6sszegnek kiilonb6z6 az

értéke ma és a jov6ben



O Ez az érték kilonboz6ség tobb tényezs egylttes kdvetkezménye: ezek az

inflacid, kockazat, ,opportunity cost”?

A nettd jelenérték madszerrel tudjuk meghatarozni a pénzaramlasok diszkontalt értékét a
megfelel6 diszkontrata segitségével, melyet NPV-nek neveznek. Ha ez az érték pozitiv, akkor
a befektetés hozama nagyobb, mint a koltsége, igy érdemes ezt a befektetést, beruhazast
valasztani. Amennyiben ez az érték nem negativ, igy még a befektetés elfogadhatd, egyéb

esetben, azaz ha negativ, mar nem fogadhatjuk el, mert veszteséges. Kiszamitdsanak maddja:

A beruhazasok vizsgalatara tovabbi kitin6 modszer a jovedelmezGségi index kiszamitdsa. Ha
az index egynél nem kisebb, a beruhazasi javaslat elfogadhaté. Altalaban igaz, hogy a netté
jelenérték és a jovedelmezdségi index ugyanahhoz a dontéshez vezet: legyen az elfogadas
vagy elutasitdas. A kiilonbség az, hogy a nettd jelenérték a projekt altal megtermelt
tobbletjovedelmet abszolut 6sszegben fejezi ki, példaul az egységnyi befektetésre jutd
(relativ) jovedelmez&séget mutatja. A jovedelmezbségi index kiszamitasa viszont egyszerd, s
er6forras-korlat esetén jobban is haszndlhato, mint a nettdé jelenérték. Hatranya viszont,

hogy az egymast kdlcséndsen kizard beruhazasok esetében nem igazan hasznalhato.

A bels6 megtérilési rata az a diszkontrata, amely esetében a nettd jelenérték nulla. A

linearis interpolacié valamint a fokozatos kdzelités médszerével szamolhato ki.

Barmelyik esetben el6fordulhat, hogy a rendelkezésre allo t6ke korlatos vagy esetleg egyéb
korlatozasok vonatkoznak egy adott célra vagy adott id6szak alatt felhasznalhatd téke
Osszegére. Kilonosen igaz ez abban az esetben, ha allami tdmogatasi alapokbdl torténik a

finanszirozas.?

! Projekt operativ tervezése: Pénzligyi terv, itemterv, HR-terv

2 Projekt operativ tervezése: Pénzigyi terv, Gitemterv, HR-terv



A projekt soran igyekeztiink az illetékes dolgozdkban azt a szemléletet erGsiteni, hogy a
koltségvetés tervezetének elkészitése nem csupan lgyrendi szabalyzatok halmaza, hanem a
modern kdzkiadasok menedzsmentjének egyik legfontosabb épit6eleme. A munkatarsakkal
kozremUkodve, egyiitt igyekeztiink feltarni azt, hogy a koltségvetés tervezése mennyiben
elégitette ki a helyi sziikségleteket és igényeket, azaz mennyiben valt a helyi preferencidkat
kifejez6 gazdasagpolitika megvaldsitasanak eszkozévé. Kisérletet tettiink annak feltarasara
is, hogy az dnkormanyzat koltségvetésének tervezésében mennyire tudtak az dgazati tipusu
megkozelitések orientdld erbvel hatni a koltségvetési forrasok elosztasaban, azaz az
Onkormanyzat mennyire volt képes az er6forrasok elosztasat a kisebb prioritast élvezé

agazatok és programok felGl a nagyobb prioritassal birdk felé csoportositani.

Jelenleg a koltségvetés tervezésének folyamata a jogszabdlyok altal meghatarozott
Utemezésben zajlik. A Pénzlgyminiszter &ltal a minisztérium altal megjelentetett
koltségvetési iranyelvek és a koltségvetési torvény elGterjesztéseinek el8irdanyzatai és
iranyelvei figyelembe vételével kerlilnek kidolgozasra az o6nkormanyzat kovetkezé évi
koltségvetésének elvei. Err6l a hivatalon és az dnkormanyzaton belili vezet6i egyeztetés

utan értesitik az intézményeket.

A koltségvetés tervezésének Uj eljarasaként a koltségvetés-készités elbterjesztését

megelGz6en biztositani kellene a hivatal dolgozdinak javaslattevd szerepét.

A hosszabb tavra tervezés karbantartasa érdekében el kellene érni, hogy a hivatal dolgozéi
és nagy hangsulyt fektessenek a kozép- és hosszu tavu kornyezetbeli valtozasokra. Erre
kivalo lehet6ség elbiranyzatonként, témateriletenként egy-két vezetd mutatdszam illetve

koltségvetési aranyszam tobbéves id6soranak szemléletes grafikus abrazolasa.

A hivatalon belil sziikség van az intézményi feladatok ellatasanak valamint a m(ikddési
koltségvetési kiadasok nagysaganak és ardnyainak pontosabb meghatarozasara. Ehhez kivalé
segitséget nyujtanak a szervezeti hatékonysag- illetve folyamatelemzések. Kilonbozé

eredmény — és hatasmutatdk bevezetésére is sor keriilt.

Az Uj Szervezeti és MUkodési Szabalyzatot is a fentiekkel 6sszhangban igyekeztiink

meghatarozni.

Dunavarsany, 2009. szeptember
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